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In Memoriam

Expresamos nuestro reconocimiento péstumo al sefwstuardo (Tayo) Masias Marrou
fundador de La Calera y pionero del sector agroindustrial peruano, cuyo liderazgo y visién
contribuyeron al desarrollo de la produccién agricola y avicola del Pera.




1. Resefa de la Institucion

La Asociacion de Gremios Productores Agrarios del Perd (AGAP) es una entidad
privada sin fines de lucro fundada el 9 de diciembre de 2003. Desde su creacion, se
ha consolidado como el principal representante del sector agrario peruano ante
organismos nacimales e internacionales, promoviendo el crecimiento y la
competitividad de la agroindustria.

AGAP esta conformada por los gremios lideres en la produccién y exportacion
agricola del pais, entre ellos la Asociacion Peruana de Productores y Exportadores
de Mango (APEM), el Instituto Peruano del Esparrago y Hortalizas (IPEH), la
Asociacion de Produates de Arandanos del Peri (PROARANDANOS), la Asociacion
de Productores de Citricos del Pert (PROCITRUS), la Asociacién de Productores de
Granada del Perd (PROGRANADA), la Asociacion de Productores de Palta Hass del
Pert (PROHASS) y la Asociacién de Padisade Uva de Mesa del Pert (PROVID).

Como entidad gremial, AGAP tiene la mision de fortalecer el sector agrario
mediante la promocion de politicas que favorezcan la produccién, comercializacion
y exportacion agricola. Su labor se enfoca en fomentar la inversion, generar empleo
formal, impulsa buenas practicas agricolas y promover la sostenibilidad en la
agroindustria. Ademas, busca mejorar el marco regulatorio, facilitar el acceso a
nuevos mercados internacionales y garantizar la competitividad del agro peruano
en un entorno global en constanevolucion.

Los valores que rigen la gestiéon de AGAP incluyen el respeto a la propiedad privada,
la promocién de una economia de libre mercado, el cumplimiento de la normativa
vigente y el impulso de la formalidad en el sector. Con una visién de desarrollo
sostenible AGAP trabaja por el bienestar del sector agrario y su papel estratégico
en la economia del pais, consolidando al Perd como un referente mundial en
produccion y exportacion de alimentos de calidad.



Carta del Presidente

El 2025 ha sido un afio que confirma al sector agrario como uno de los pilares
estratégicos del desarrollo nacional. En un entorno internacional marcado por
tensiones comerciales, ajustes arancelarios, conflictos geopoliticos y alta volatilidad
en los mercdos, y en un contexto interno deestabilidadpolitica e incertidumbre
institucional, la agricultura peruana no se detuvo. Por el contrario, avanz6 con
determinacion, responsabilidad y vision de largo plazo.

Podriamos definir este afio como el de resiliencia convertida en resultados. Nuestro
sector no solo resistio los desafios, sino que consolidd su crecimiento y su impacto
econdmico y social. Las agroexportaciones mantuvieron una trayectoria positiva,
fortaleciendo la presencia del Pert en los mercados internacionales y reafirmando
nuestra condicion de proveedor confiable de alimentos de alta calidad. Pero més
all4 de las cifras, el verdadero logro ha sido demostrar que la agricultura peruana
tiene bases sélias, capacidad de adaptacion y una institucionalidad que acompafa

su desatrrollo.

Uno de los hitos mas trascendentes del 2025 ha sido la aprobacion de la Ley N°
32434, Ley que promueve la transformacion productiva, competitiva y sostenible
del sector agrario con proteccion social hacia la agricultura moderna. Se trata de un
marco normaivo de caracter estructural que devuelve previsibilidad al sector,
fortalece su competitividad e impulsa la inversién en todos sus niveles. Esta norma
es el resultado de afios de trabajo técnico, articulacion gremial y dialogo sostenido
con el Estado.

El agro es una actividad estratégica que exigemarco normativo promotor,
continuidaden las politicas publicaprevisibilidad y eficiencia institucional. Cada
decision publica impacta directamente en la produccion, el empleo y el acceso a
mercados. Por ello, uno de los grandes retos hacia adelante es asegurar que el
crecimiento del sector vaya acompafiado de uta@s moderno, agil y capaz de
responder a las demandas de un pais duesca y trabaja para conseguir el
desarrolloy entiende que el tnico camino para ello es ser un pais competitivo para
atraer inversiory ampliarsu presencia productiva en los mercadltgrnacionales,
proyectandoen el caso agrario, mas guhiplicar sus agroexportaciones en la
préxima década.

En materia de acceso a mercados, el 2025 ha sido también un afio de avances
significativos. Continuamos trabajando estrechamente con el SENASA, el Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y la
Cancilleria paracelerar los procesos de apertura sanitaria. Nuevos productos
lograron ingresar a mercados estratégicos, especialmente en Asia, consolidando el
posicionamiento del Peri en destinos altamente exigentes. Cada acceso
fitosanitario es el resultado de un trabajécnico riguroso y de una coordinacion
publicoprivada sostenida en el tiempo.



En paralelo, fortalecimos nuestra politica de promocion internacional. En alianza
con PromPeru, lideramos la presencia del Perd en las principales ferias
agroalimentarias del mundo: Fruit Logistica en Berlin, Asia Fruit Logstidang

Kong Global Produce & Floral Show en Estados Unidos y Fruit Attraction en Madrid.
Estos espacios no solo consolidan relaciones comerciales, sino que proyectan la
imagen del Peri como pais competitivo, sostenible y confiable, fortaleciendo la
marca sectorial ybriendo opotunidades para productores de todas las regiones.

El 2025 marco también la consolidacion de Agrofest como el evento insignia del
sector agrario peruano. Mas que un encuentro empresarial del sector, Agrofest se
ha convertido en la principal plataforma de dialogo técnico, politico y académico de
la agricultra peruana. En él confluyen productores, empresas, autoridades,
académicos y jévenes profesionales para delsatimrecompetitividad, innovacion,
infraestructura hidrica, sostenibilidad y politica publica. Su crecimiento y
descentralizacion reflejan la marez institucional del sector y su capacidad de
liderar la agenda agraria nacional. Nuestra préxima meta es llevar este eved® a
regiones del pais.

Asimismo, este aflo hemdsrtalecido nuestro Modelo de Sostenibilidad AGAP,
impulsando iniciativas vinculadas a economia circular, gestion eficiente del agua,
relaciones comunitarias, obras por impuestos y conducta empresarial responsable.
El sector agroexportador peruano entiende que la petitividad no puede estar
desvinculada del impacto social y ambiental. Por el contrario, el desarrollo
sostenible es hoy un componente esencial de nuestra estrategia de crecimiento.

Mirando hacia el 2026, enfrentamos un escenario que presenta desafios
importantes. El cambio de gobierno y el contexto electoral siempre generan
periodos de transicion que pueden ralentizar decisiones clave. Sin embargo, el
sector agrario no puede deteneau dindmica productiva. Nuestra expectativa es
gue el2026seconsolide lo avanzado, preserve la estabilidad normativa alcanzada
y fortalezca la institucionalidad publica que acompafia el crecimiento del sector. Si
aspiramos a duplicar nuestras agroexpoitaes en la préxima década,
necesitaremos no solo inversion privada y eficiencia empresarial, sino también un
aparato publico moderno, con capacidad técnica y servicios oportunos, un tema
gue hemos reiterado en las distintas apariciones donde hemos mastradstra
posicién gremial.

El mensaje hacia productores, trabajadores, empresas y regiones es claro: el futuro
del agro peruano depende de nuestra capacidad de mantenernos uodtosna
agenda positiva. Somos un sector estratégi@senciapara la economia nacional,

el principal generador de empleo formal en muchas regiones y un actor clave en la
reduccion de la pobreza rural. La integraci@h pequefio productor las cadenas
modernas de prduccién y comercializacion agraria es un objetivo donde todos
tenemos que estar unidosector publicoy privado,para sacar &sos milesde
familias de la pobreza y desarrollar el secgrario.



Tenemos aun muchos retos y riesgos que enfrentsi como, la evolucion
institucional que venimos trabajangoon los asociados y directoresramantener
un gremio competitivo y acorde a los nuevos desafios del sector

El Perd tiene todas las condiciones para convertirse en una de las grandes despensas
alimentarias del mundo. Clima diverso, capacidad empresarial, talento humano y
acceso a mercados nos colocan en una posicion privilegiada. Pero este potencial
solo se matdalizara si seguimos trabajando con vision de largo plazo, fortaleciendo
nuestra institucionalidad y defendiendo reglas claras que promuevan la inversion

la competitividad y el desarrollo del pais.

Esta Memoria Institucional 2025 es testimonio del esfuerzo conjunto de nuestros
asociados, del Consejo Directivo, de los comités de trabajo y del equipo profesional
de AGAP. A todos ellos, mi reconocimiento y agradecimiento. Lo logrado este afio
no es obrade una sola institucion, sino de un sector que ha aprendido a articularse
y a proyectarse con responsabilidad.

A 22 afios de nuestra fundacion, renovamos nuestro compromiso de seguir
impulsando un agro moderno, competitivo y sostenible, con impacto econémico y
social para todo el Perud. El camino esta trazado. El desafio es seguir avanzando con
unidad, conviccién yderazgo.

Gabriel Amaro
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Informe del Sector

Durante el afio 2025, el sector agrario peruano transitd por un punto de inflexion
relevante. Si bien persistieron desafios estructurales asociados a la variabilidad
climatica, los costos operativos y las brechas de infraestructura, el afio estuvo
marcado po avances significativos en el marco normativo y en la agenda de
inversion publica, los cuales fortalecen la competitividad y sostenibilidad del sector
en el mediano y largo plazo.

La aprobacion de la nueva Ley Agraeiatre otros configuraron un entorno mas
favorable para la inversion, la generacion de empleo formal y el crecimiento de la
agroexportacion, consolidando al sector como uno de los principales motores de
desarrollo econdmico del pais.

A continuacion, se detallan los principales acontecimientos que marcaron el
desempefio del sector agrario en 2025.

3.1.Condiciones Climaticas y Gestion del Riesgo

En 2025, el sector continué expuesto a riesgos climaticos asociados a la variabilidad
del régimen de lluvias y a eventos extremos, especialmente en la costa norte y
algunas zonas de la sierra. Si bien las condiciones climéticas fueron més estables
que en afios previos, se mantuvo la vulnerabilidad de los sistemas productivos
frente a period@ de estrés hidrico y eventos climéticos impredecibles.

Este contexto reafirmé la importancia de avanzar en una gestion integral del recurso
hidrico y en el fortalecimiento de la infraestructura de almacenamiento y riego,
como elementos clave para reducir la exposicién del sector agrario a choques
climaticos ygarantizar la continuidad productiva.

3.2 Avances en Infraestructura y Proyectos de Irrigacion

Uno de los hitos mas relevantes de 2025 fue el impulso y aprobacion de mas de 20
proyectos de irrigacion a nivel nacional, orientados a ampliar la frontera ageitola

1.4 millones de hectareas, entre nuevas y mejoradas dondeestos proyectos
representan una oportunidad estratégica para:

w Incrementar la produccién agraria y agroexportadora.

w Atraer inversion privada, especialmente en cultivos de alto valor.

w Generar empleo formal en zonas rurales.

w Reducir la vulnerabilidad frente a sequias y variabilidad climatica.

La agenda de irrigaciones smnsolidacomo un pilar fundamental para el
crecimiento sostenido del sector agrario peruano en los préximos afos.



3.3 Costos Operativos y Desafios Econdémicos

Durante 2025, los costos operativos del sector agrario se mantuvieron en niveles
elevados en comparacion con el periodo prepandemia, a pesar de una relativa
estabilizacion en los precios internacionales de insumos como fertilizantes y
combustibles.

Los mayores costos asociados a mano de obra, transporte, logistica y servicios
continlan representando un desafio para la rentabilidad, especialmente para
pequefios y medianos productores. Asimismo, persisten limitaciones en el acceso a
financiamiento compttivo, lo que restringe la adopcion de tecnologias, la
modernizacién productiva y la inversion en resiliencia climatksimismo, la
regulaciénadn se mantiene generando una serie de sobrecostos y trabas para la
inversion actual y futuraes por ello quese viene trabajando desde AGAP en
diversos grupos de trabajo del Poder Ejecuytism embargo, con los continuos
cambios de gobierno, esta agenda de mejora seibt afectada y retrasada en
demasia.

3.4 Aprobacion de la Nueva Ley Agraria

El hecho més relevante para el sector agrario peruano en 2025 fue la aprobacion de
la[ S& b c LeyHmmemrorfuevé la transformacion productiva, competitiva y
sostenible del sector agrario con proteccién social hacia la agricultura megéana
cual responde a una necesidad historica del sector y marca un punto de inflexion en
su desarrollo. Esta norma establece un marco normativo mas competitivo,
predecible y alineado con la realidad productiva del pais, sentando las bases para
un crecimiemo sostenido, inclusivo y formal del sector agrario y agroindustrial.

La nueva Ley Agraria tiene un enfoque integral, orientado a fortalecer todo el
ecosistema productivo, desde los pequefios agricultores hasta las empresas
agroindustriales, promoviendo su integracion en cadenas modernas de valor y
mejorando las condicionesapa la inversion y la generacion de empleo formal.

En particular, la norma:

w Genera un marco promotor de largo plazotodo el sector agrario,
impulsando las reinversiones y nuevas inversiones

w Otorga estabilidad juridica y previsibilidad para ilaversbnes de todo
tamafio para la actividad agricola, pecuaria, agroexportaciéon vy
agroindustria elemento clave para la toma de decisiones de largo plazo.

w Promueve la formalizacignla titulacion de tierras la asociatividad
facilitando la incorporacion de pequefios productores a la economia formal
y a los mercados modernos.

w Mejora la competitividad del sector, al estableaegulacionpromotora
acordea la realidad del sector agrario.



w Incentiva la inversion en innovacion, tecnologia e infraestructura, elementos
fundamentales para elevar la productividad y la sostenibilidad del sector
entre otros.

La aprobaciéon de esta ley no solo impuigdo el sector agrariosino que busca
generar impactos positivos en el empleo rural, la reduccion de la pobreza y el
desarrollo territorial. En ese sentido, la nueva Ley Agraria constituye una
herramienta clave para consolidar el aporte del sector agrario al PBI naciorsl, a la
exportaciones y a la recaudacion tributaria, asegurando al mismo tiempo su
sostenibilidad economicagumentar el bienestasocial en el largo plazo.

3.5 Perspectivas del Sector

Los avances normativos e institucionales alcanzados en 2025 permiten proyectar un
escenario mas favorable para el sector agrario peruano en el mediano y largo plazo.
La combinacién de un marco legal fortalecido, una cartera significativa de proyectos
de irigacion y el posicionamiento del Peri como proveedor confiable de alimentos
en los mercados internacionales sienta bases sélidas para un crecimiento sostenido
de la agroexportacion.

La nueva Ley Agraria, junto con el impulso a mas de 20 proyectos de irrigacion,
refuerza la capacidad del pais para ampliar la frontera agricola, mejorar la
productividad y atraer nuevas inversiones, especialmente en cultivos de alto valor
orientados a lognercados externos.

No obstante, para consolidar este escenario positivo, sera fundamental continuar
avanzando en una agenda de competitividad que incluya:

w El cierre de brechas de infraestructura hidrica y logistica, como condicion
indispensable para reducir la vulnerabilidad climatica y mejorar la eficiencia
productiva.

w El fortalecimiento de la sanidad agraria y la apertura de nuevos mercados,
asegurando el cumplimiento de estandares internacionales y la
diversificacién de destinos, con especial énfasis en Asia.

w La mejora del acceso al financiamiento y a la innovacion, especialmente para
pequefios y medianos productores, a fin de facilitar la adopcién tecnoldgica
y la modernizacién productiva.

w La adaptacion al cambio climatico, incorporando criterios de gestién de
riesgos y sostenibilidad en la planificacion del sector.

w La modernizacién de las instituciones de sector agricultpra deben
acompanfareficientementeeste proceso de desarrollo des pequefbs,
mediaros y grandes productores y empresagara que el sector siga
creciendo y formalizandose.



3.6 Agroexportaciones al alza

A pesar de los desafios climaticos y econémicos, el sector agroexportador peruano
sigue siendo un pilar fundamental de la economia del pais. En 2025, las
exportaciones de productos agricolas como arandanos, paltas, uvas, mango, entre
otros; continuaron desmpefiando un papel crucial en los ingresos nacionales. No
obstante, los altos costos de produccion, la falta de infraestructura adecuada para
el almacenamiento de agua y los problemas logisticos contindan limitando la
competitividad del sector.

Los productores agroexportadores también se enfrentan a las dificultades que
surgen debido a lineficienteregulacion estatal y la falta de apoystatal para

enfrentar los problemas estructurales de la actividad agraria. Esto afecta su
capacidad para competir en mercados internacionales, especialmente frente a
otros paises de la region con politicas agricolas mas sélidas y mejor infraestructura.

3.7 El sector en cifras

En el contexto macroecondmico del Perl hacia el cierre de 2025, se observa una
mejora adicional en los indicadores de percepcién de riesgo, consolidando la
posicion del pais frente a sus pares regionales. Sidsiasiertolos problemas del
entorno politico y econdmico continimsiendo un factor relevante para las
expectativas de los agentes econdmicos, el desempefio reciente muestra una
mayor estabilidad macroeconémica en comparacion con afos previos. Al cierre de
2025, el Emerging Markets Bonds Index (EB)JRle Perl se ubic6 en 127 puntos,
reflejando una reduccion significativa del riesgo pais y situdndose muy por debajo
del promedio de América Latina, que alcanza los 333 puntos.

Este comportamiento del EMBIG evidencia un fortalecimiento de la confianza de los
inversionistas en la economia peruana, asociado a la preservacion de los
fundamentos macroecondmicos, una politica fiscal y monetaria prudente y una
menor percepcion de riesgrelativo frente a la region. No obstante, persisten
desafios estructurales que deberan ser abordados para sostener esta confianza en
el mediano y largo plazo.

En términos de inflacién, el indice de Precios al Consumidor (IPC) mostré una
desaceleracion notable, ubicandose en 1.5% para el 2025 con un indice de 50
puntos menor que al cierre del 2024. Este comportamiento es resultado directo de
las politicas implenm#tadas por el Banco Central de Reserva del Pera (BCRP), que
han logrado mantener la inflacién dentro de las metas establecidas, entre el rango
de 1% y 3%. Esta estabilidad en los precios ha sido un factor clave para la
reactivacion economica del pais, lueyjse espera continle en los proximos
trimestres.

A nivel regional, los paises de Latinoamérica enfrentan niveles mas moderados de
riesgo pais que el afio anterior, con el EMBIG promedio para la region en 333



puntos, lo que refleja las tensiones econdmicas y politicas que afectan a varios
paises. A pesar de este entorno, Perl se mantiene en una posicion relativamente
favorable, lo que permite al pais atraer inversiones y mantener su competitividad
en los mercads internacionales.

Contexto Macroeconémico al 2025

Riesgo Pais - EMBIG

Peru
» Dic 2024 » Dic 2025
154 pp 127 pp
Latinoamerica
» Dic 2024 » Dic 2025
456 pp 333 pp
Inflacién (IPC)
2023 # 2024 » 2025
3.2% 2.0% 1.5%

Fuente: Banco Central de Reserva del Perd (BCRB), 202
Elaboracién: AGAP

Dic 2023
162 pp

Dic 2023
395 pp

3.8 Sectoragricola, agroindustrial y agroexportador

El afio 2025 representd un punto de inflexién para el seatpariq agroindustrial

y agroexportador peruano, en un contexto de mayor normalizacion productiva tras
los choques climéticos y logisticos registrados en afios previos. Si bien persistieron
desafios estructurales, como las brechas de infraestructura hidricalydesostos
operativos, el sector mostré una recuperacion sostenida apoyada en el dinamismo
de las agroexportaciones y la apertura de nuevos mercados internacionales.
Asimismo, el avance hacia un nuevo marco normativo agrario contribuyé a mejorar
las exctativas del sector, sentando bases més favorables para la inversion y el
crecimiento de mediano plazo. A continuacion, se presenta el desempefio del sector
durante el 2025.

a) PBIAgrario
El sector agrario en Peru sigue siendo un componente relevante en la economia
nacional, representandal 2025aproximadamente eb.2%del Producto Bruto
Interno (PBI) total, lo que equivale a unos 37,317 millones de soles. En 2025, el
sector agrario mostrd una tendencia de crecimiento moderado, a pesar de los
desafios globales y probleméticas politicas que impactan su dinamica.

Este desempefio refleja las mejores condiciones climaticas del pais en durante el
afio, comparado con los dos afios anteriores, también refleja la solidez del sector
con respecto a cualquier evento de incertidumbre politica. En el afio 2023 hubo



una caida de2% en el sector, para posteriormente tener un crecimiento de 5.5%
en 2024 debido a su recuperacion; para 2025 se tuvo un crecimiento de 4.8%
gracias a varios factores que incluyen la diversificacion de cultlass,
exportaciones agricolas y el fortalecimiento de la infraestructura productiva.

A pesar de esta recuperacion, el sector sigue siendo vulnerable a fendmenos
climaticos extremos, lo cual es un tema preocupante, para 2026 se preve una
corriente del nifio que podria afectar diversas regiones de la cpsierrg
perjudicando directamente regiones clave del sectorNuavalLey AgrariaN°®
32434 es fundamentalpara incrementar la confianza de productores e
inversionistas nacionales e internacionales en el sector, lo que sigue siendo un
tema clave en la competitividad y sostenibilidad deitseagricola peruano.

Por lo tanto, el PBI agrario muestra un crecimiento estable que podria

incrementar significativamente en los proximos afos debido a las condiciones
optimistas actuales del sector.
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Fuente: Banco Central de Reserva del Pert (BCRB), 202
Elaboracién: AGAP

b) Tributos del sector Agricola
La recaudacion tributaria al mes de diciembre de5202 siddl,686millones de
soles. Esta tendencia muestna alzaen tributos recaudados con respecto a la
recaudacion del sector agricola en el 200s tributos en el afio 2024 tuvieron
un alza debido a factores atipicos en algunos meses, revirtiendo la
desaceleracion de la recaudacion desde el afio 2020resa que, en el futuro
cercado, gracias a la aprobaciéon de la nueva ley agraria, al aumentar las
agroexportacionesal incremento de las inversiones en el sector y formalizarse
estos tributos aumentan.



INGRESOS RECAUDADOS POR TRIBUTOS INTERNOS
DEL SECTOR AGRARIO 2000-2025
(EN MILLONES §/)
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Fuente: Superintendencia de Aduanas y Administracién Tributaria (SUNAT), 2024
Elaboracion: AGAP

c) Empleo en el sector
c.1) Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

Al 2025, hemos estimado una PEA Ocupada en agricultura/pesca/mineria de
4,218 millones, en base a indicadores de INEI. Esta estimacién nos mostraria un
pequefio aumento en la cantidad de personas trabajando en el sector y una
disminucion de la tendencia desciente que venia desde el 2021.

PEA OCUPADA EN EL SECTOR
AGRICULTURA/PESCA/MINERIA 2021 - 2025
(MILES DE PERSONAS)
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Fuente: INEENAHO, 22
Elaboracion: AGAP




c.2) Empleo Formal
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De acuerdo con las cifras disponibles, el empleo formal en el sector agropecuario
registré un promedio de 507 mil puestos de trabajo directds8 millones de
puestos de trabajo indirectos estimadentre enero y diciembre de 2025,
reflejando un aumento del 17% comparacion con el promedio de 489 mil puestos

del mismo periodo en 2024.
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PUESTOS DE TRABAJOS FORMALES EN EL SECTOR AGROPECUARIO
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Fuente: BCRPNotas de Estudio: Actividad Econémica
Elaboracion: AGAP

Trabajadores asalariados formales totales generados por la actividad
Agraria
Per(, 2004 -2025 en miles de trabajadores
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Subsector agroexportador

En el 2024, a pesar de todo, las agroexportaciones se mantuvieron como el segundo
sector exportador en el Perd, aunque con resultados mixtos. En términos de valor,
las agroexportaciones alcanzaron los US$ 14,578 millones con un crecimiento del
+17.4% freng a las cifras registradas en el 2024; en términos de volumen los envios
agropecuarios tuvieron un aumento similar con 17.5% en comparacion al afo
pasado, es decir 5,582,475 toneladas en comparacion a las 4,752,055 enviadas en
el 2024. La canasta agroexpafora peruana ha posicionado a los arandanos como

el principal producto agrario exportado del Peru, superando a las uvas y
manteniendo esta posicion desde el afio anterior en monto monetario y en
cantidad, las uvas se mantuvieron en el segundo lugar paléas se mantuvieron

en el tercero, seguidos por una gran diferencia por los citricos en cuarto lugar,
superando a los mangos que mantenian esta posicién en el afio anterior.

Exportaciones de Frutas y Hortalizas

El sector de frutas y hortalizas registré exportaciones totales por US$ 7,449 millones
en el periodo de enero a diciembre de 2025, representando una variacion del 9.5%

en comparacion con el mismo periodo de 2024 (US$ 6,803 millones). Este subsector
contribuyé con el 8.3% del total de exportaciones del pais.

Subsectores

1 Frutas y hortalizas procesadas, conservadas y congeladas: Experimentaron un
crecimiento importante, alcanzando los US$ 1,701 millones, lo que equivale a un
aumento del 23.9% en comparacién con 2024.

Principales Productos

1. Uvas frescasSe consolidaron como el principal producto de exportacion del
subsector cordS$ 1,960 millones.

2. Arandanos frescos:Mantuvieron una participacion significativa como el
segundo producto mas exportado y el de mayor crecimi@3#con relacion
al2024.

3. Paltas Frescaskepresentaron el 18% de las exportaciones de frutas frescas y
fueron el tercer producto mas exportado del sector.

Principales Mercads
Los principales destinos para las exportaciones de frutas y hortalizas contindan

siendo Norteamérica, Europa y Asia representando el 90% de las exportaciones,
consolidandose nuevamente como mercados clave para el subsector.



En el afio 2025 se exportaron 4,997 millones de USD a los Estados Unidos, siendo
este el principal mercado del sector, la variacion con respecto al afio 2024 fue de un
aumento de 13.72%. El principal producto fueron los arandanos con 1,180 millones
de USD, ese a tener una disminucion da.44% comparado al 2024. El segundo
producto fueron las uvas con 1,010 millones de USD, seguido por el café sin
descafeinar y sin tostar con 596 millones de USD, el cual tuvo un aumento de
92.23% del comparado con el afio 203eguidos por los esparragos y las paltas.
Los principales origenes de agroexportaciones a EE. UU. fueron Ica y La Libertad con
1,252 y 1,067 millones de USD, con variaciones de 14.48%®096 con respecto al

afo anterior, respectivamente. Pese a loarareles impuestos desde el 02 de abril

del 2025, hubo un incremento en USD FOB de exportaciones, demostrando la
solidez del sector.

En conclusion, el 2025 ha sido un afio con buenos resultados, manteniendo los
fuertes margenes de crecimiento del afio anterior, demostrando el gran
crecimiento del sector y el pais. Frente a este escenario es necesario fortalecer la
participacion y cooperacion publigwivada para lograr los objetivos comunes
como el desarrollo del pais, del sector, la generacion de empleos formales, la
generacion de divas, entre otros. En este 2025 desde AGAP y los gremios que lo
conforman se han venido promoviendo acesrpara hacer frente a estos retos en
aras de promover el crecimiento de la agricultura, agroindustria y agroexportacion
peruana, las cuales podran ver con mayor detalle a lo largo de la presente Memoria
Institucional
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4. Organizacion
4.1 Consejo Directivo 2028 2025

En la Asamblea General del 27 de febrero del 2025 se eligio el Consejo Directivo de
AGAP para el periodo que inicia el 18 de marzo de 2025 y concluye el 17 de marzo
de 2027, el mismo que esta constituido por los siguientes directores:

Presidente Sr. Gabriel Amaro Alzamora

PrimerVicepresidenteSra. Felicitas del Rosario Bazan Cabellos de Aranguri
SegunddVicepresidenteSr. Alfonso RizBatron Ruiz de Somocurcio
Tesorero Sr. Juan Antonio Puga Maldonado

Vocal Sr. Lionel Francisco Arce Orbegozo

Vocal Sr. Luis Eduardo Olivares Alegria

Vocal Sr. Carlos Ivan Vilchez Peralta

Vocal Sr. Miguel Angel Avilés Farfan

. Vocal Sr. Juan Carlos Paredes Rosales

10.Vocal Sr. Francisco Camino Rivera

11.Vocal Sr. Manuel Enrique Yzaga Dibos

12.Vocal Sr. José Antonio Castro Echecopar

13.Vocal Sr.José Luis Gereda Solari

14.Vocal Sr. Miguel Albano Bentin Meseth

15.Vocal Sr. Alvaro Carrasco Benavides

16. PastPresidente Sr. Alejandro Fuentes Ledn, conforme a lo establecido en el
ultimo parrafo del articulo 25° del Estatuto de la Asociacion.

©COeNOG~WNE

La presente eleccion del Consejo Directivo fue realizada en el marco del articulo 26
del estatuto de AGAP, para lo cual se implementaron los 7 Gremios Especificos que
establecian nuestras disposiciones estatutarias para realizar el procedimiento
eleccionario.

El 27 de octubre segun la Asamblea General Extraordinaria se incorpor6 a Francesca
Carnesella en reemplazo de Alvaro Carrasco Benavides como nueva vocal del
Consejo Directivo de AGAP, por el periodo que resta al Consejo Directivo vigente.

4.2 EX Presidentes

Felipe Augusto Llona Malaga (2092006)

Guillermo Van Oordt Parodi (20@&2010 y 201@; 2012)
Carlos Enrigue Camet Piccone (2Q2D14 y 2014; 2016)
Ricardo Polis Labarthe (2042018 y 201& 2020)
Alejandro Fuentes Leon (202@2023y 2023¢ 2025

= =4 -8 4 -9

4.3 ExDirectores Ejecutivos

1 Fernando Malca Farach (2004)
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Alberto Blondet Montero (2004 2005)

Sandro Javier Farfan Padilla (20@912)

Ana Maria Teresa Deustua Caravedo (202Q16)

Gabriel Amaro Alzamora (20£6023)

4.4 Staff AGAP

= =4

E

1

Presidente:Gabriel Amaro Alzamora

Asistente de Alta Direccién y Encargada de la Administracidaydee

Gladys Corpus Ponce

Jefa de Comunicacionebturik Valenzuel&odriguez.

Analista de Estudios Econdmicos y MercadBgro Razeto Rojas
Analista de Asuntos Regulatorios y Desarrol@audia Eloisa Cruzalegui
Acevedo

Responsable de SostenibilidaBdwin Cérdova Pérez

4.5Comités de Trabajo

Los comités de trabajo creados en AGAP son un espacio de discusion y
desarrollo de temas especificos para la mejora en diferentes aspeetos
Sector. AGAP cuenta cahComités de trabajoa) Comité Institucionalp)
Comité de Auditoriag) Comité de Recursos Humanos y Asuntos Legdles;
Comité de Sostenibilidag®) Comité de Comunicacioney Comité de Mosca

de la Frutag) Comité Tributario

a) Comité Institucional

Originalmente, £Comité fue creado en el Consejo Directivo del 15 de
agosto de 2016 con el objetivo de avanzar diversos aspectos del plan de
trabajo 2016¢ 2018, especificamente en: a) acciones institucionales, b)
impulsar las comunicaciones de AGAP, c¢) mostrar la R8& elapresas

del sector y sus buenas practicas.

Posteriormente, a el Consejo Directivo del 18 de noviembre de 2019, se
RSTAYAs 1jdzS SadasS /2YAdas asSt RSy 2 YA
teniendo como fin los temas institucionales, entre ellos, el impulsar el

proceso de implementacion del nuevo modelo de AGAP. Para astss fi

el Comité Institucional esta conformado por el presidentirectores de

AGAP, como se muestra a continuacittnacuerdo con laprobado en

Consejo Directivo de&¥4 de marzo de 202

INTEGRANTES
1

Rosario BazafPresidente)

Gabriel Amaro




Alfonso Rizo Patron

Lionel Arce

Manuel Izaga

JoséAntonio Castro

IvanVilchez

JosélLuis Gereda Solari

Ol N0~ W

Miguel Bentin

b) Comité Auditoria

Se cre6 mediante acuerdo de Consejo Directivo del 02 de noviembre de
2021, el cual tiene por objetivecompafiael proceso de auditoria anyal
entre otros.Mediante Consejo Directivo dé¥4 de marzo de202, se
establecié que los integrantes serilas siguientes:

INTEGRANTES
1

Juan Antonio Puga Maldonado (Presidente

Alfonso RizéPatron Ruiz de Somocurcio

Gabriel Amaro Alzamora

c) Comité de Recursos Humanos y Asuntos Legales

El Comité de Recursos Humanos y Asuntos Legate§ en el afio 2016

y tiene como objetivo servir como plataforma para analizar las diversas
problematicasregulatorias transvesales a todo el sector, asi como
desarrollar propuestas de mejora en aspectos regulatorios laborales,
tributarios, ambientales, entre otros que afecten el clima de negocios del
sector agrario y agroexportador.

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo cinco (05) sesiones de trabajo, de
las cuales cuatro se realizaron de manera virtual y la Ultima de forma
presencial. En dichas sesiones se abordaron los criterios de fiscalizacién
de SUNAFIL; asuntos vinculados aurses hidricos y a la tramitologia
ante la ANA; dificultades relacionadas con la plataforma de EsSalud y la
gestion de descansos medicos; asi como el andlisis y la problematica de
la normativa laboral (Ley N.° 32155, que modifica la Ley N.° 20497
Nueva ky Procesal del Trabajo, sindicatos, entre otros). Asimismo, se
revisaron los proyectos de ley presentados y aprobados en el Congreso,
la Nueva Ley Agraria y otros temas de interés para el sector.

Al cierre delafio 203, los integrantes son los siguientes:



INTEGRANTES

1 |Roger Carruitero (Presidentq 17 | Juan Luis Lazarte

2 |Gabriel Amaro 18 | Martin Merino

3 | Claudia Cruzalegui 19 | Danitza Wong

4 |Ivan Aranda 20 | Lenin Pérez

5 | Claudia Echevarria 21 [ Rafael Tupayachi

6 |Regina Rivera 22 [Melisa Busch

7 |Oscar Echegaray 23 | Javier Ferrandiz

8 | Mario Bejarano 24 | Alfonso Cachay Zelada
9 | Renato Nassi 25 |Richard Aguilar Carazas
10 | Bruno Burgos 26 | Viviana Lozada Pacori
11 |Jorge Zegarra 27 |Diego Toledo

12 | Juan Carlos Shimabukuru |28 |Luis Velazco

13 | Ana Lucia Urbina 29 | Cleysi Moreno

14 | Freddy Gascos 30 | Rodrigo Ruiz

15| Sandra Doig 31 |RichardChavez Salazar
16 | Carla Barrionuevo

d) Comité Sosterbilidad

El Comité de Sostenibilidad de AGAP se cred por acuerdo de Consejo
Directivo en enero de 2022, con la finalidad de revisar y aprobar los
lineamientos, actividades y ejes estratégicos del area de sostenibilidad
del gremio. Actualmente se encuentra presididor Andrés Muijica,
quien fue elegido por acuerdo del Comité de Sostenibilidad el 17 de
febrero de 2022. EI Comité cuenta con la participaciéi7 miembros,

entre los que encontramos a representantes de empresas y gremios.

Durante el 203, el Comité de Sostenibilidad ha teni@sesiones, en las
gue, en acuerdo con el Presidente y sus miembros, se ha logrado impulsar
los siguientegemas ejecuciéon del plan de sostenibilidad AGAP 2025,
impulso de la Nueva Ley Agraria, fortalecimiento institucional,
actualizacion de herramientas, capacitacignearticulacion en
sostenibilidad y conducta empresarial responsabl@re otros Al cierre

del afio 203, los integrantes del Comité de Sostenibilidad son los
siguientes:

INTEGRANTES

Andrés Mujica (Presidente)
Gabriel Amaro

Edwin Cdérdova

Ursula Baertl

AIWIN]|F




5 | Giancarlo Luna
6 | Rosmeri GOmez
7 | Carla Sanchez
8
9

Pamela Gomez

Luis Miguel Vegas

10 | Leylha Rebaza

11 | Narda Devescovi

12 | Manuel Olaechea

13 | Cecilia Hinostroza

14 | Juan Francisco Cevallos
15 | Jill Baron

16 | Francisco Camino

17 | Carmen Tenorio

e) Comité de Comunicaciones

Instalado durante la crisis generada por la derogatoria de la Ley de
Promocion Agrarign el afio 2020. Tieneomo fin implementar y guiar
todas las accionesomunicacionalesle cara a ls diferentes publicos
objetivos. Es liderado por Pedro José de Zavala y cuenta con la
participacion de la agencia de comunicaciones de prensa, Chisac y la Jefa
de Comunicaciones de AGAP.

INTEGRANTES

Pedro José de Zavaj@residente

Gabriel Amaro

Rosario Bazan

Alfonso Rizo Patréon

Francesca Carnesella

Alejandro Fuentes

Francisco Camino

Juan Luis Lazarte

O O N| O] O | W] N| -

Manuel Yzaga

10| Nurik Valenzuela

f) Comité Mosca de la Fruta

Durante el 2025 el Comité de Mosca de la Fruta se ha reunido junto al
SENASA para ver la evolucidon de esta plaga en las regiones mas
importantes del Peru siguiendo el objetivo de implementar y guiar todas
las acciones a fin de erradicar la mosca de lafraabe mencionar que



se realiz6 una donacién conjunta desde los gremios de AGAP hacia el
SENASA para controlar el avance de la plaga en algunas regiones del Peru
Actualmente se prevé un déficit de 26 millones de soles del SENASA para
el control de la plaga a lo largo del afio, por lo que desde AGAP se estan
buscando diversas formas de financiamiento publico para esta
institucion.

Los representantes del Comité a diciembre del32&én:

INTEGRANTES

1 Luis Miguel Vega$residente)
2 Gabriel Amaro

3 | Piero Razeto

4 | Leylha Rebaza

5 Sandro Farfan

6 Sergio Del Castillo

7 Ivan Vilchez

8 Arturo Medina

9 Emperatriz Huaytalla

10 | Manuel Yzaga

11 | Jose De La Torre Reyes
12 | Jose Luis Gereda

13 | Juan Bentin

14 | Julio Garcia

15 | Karina Tokashiki

16 | Miguel Bentin

17 | Liliana Quiroz

18 | Jorge Checa

g) Comité Tributario

El Comité Tributario de AGAP se cre6 por acuerdo de Consejo Directivo
el 28 de octubre de 2024o0n la finalidad deelar por la eficiencia del
marco tributario, ademas de buscar oportunidades de optimizacién del
mismo, asi como analizar casos que vulneren la seguridad juridica y las
inversiones en el sector y proponer soluciones de politica publica.

El Comité cuenta con la participacién ti®@ miembros, entre los que
encontramos a representantes de empresas y gremios.



INTEGRANTES

1 | Miguel Albujarn(presidente)
2 | Gabriel Amaro

3 | Claudia Cruzalegui

4 | Nelson Lizarraga Peralta
5 | AnaJesuslolentinoMuedas
6 | Katherine Diakedn

7 | Regina Rivera Nufiez

8 | Patricia Raffo Campos

9 | Eduardo Rojas Saldafia
10 | SocorroNufez

11 | Victor Cruzado Ribeyro

12 | Carlos Kruger

13 | FélixAguero

14 | Alejandro Alvis

15 | Abel Pérez Siguas

16 | Cesar Piedra

17 | Javier Escobedo

18 | Miguel Escobar

19 | José Hernandez Casablanca

h) Grupo de Trabajo Técnico Nacional de Frutas y Hortalizas del
GLOBALG.A.P.

AGAP con el apoyo de sus gremios asociados, PROCITRUS, PROHASS e
IPEH comenzaron a trabajar con GLOBALG.A.P. desde el afio 2010,
medianteel Grupo de Trabajo Técnico Nacional de Frutas y Hortalizas del
GLOBALG.A.P. en Peru (GTTN). AGAP asumi6 la direccion y coordinacion
del GTTN, a partir de junio del 2015.

Durante el 2025, el GTTN desarroll6 las Guias de Interpretacion Nacional
de las normas GLOBALG.A.P., incluyendo IFA y GRASP, en inglés y
castellano, y sostuvo reuniones para la actualizacién de la Guia de
Interpretacion Nacional 5.3 (NIF) de IFA 6.0 y GRAG

1 Claudia Cruzalegui




2 Arturo Aivar

3 Elena Pajilla

4 Diana Caira

5 Carlos Cabrera
6 Alfredo Caycho
7 Guadalupe Rojas
8 Hilda Yauri

9 Julian Bedoya
10 Enma Yauri

11 Dennis Guzman
12 | Angelo Lazo

13 Enzo Luchetti
14 | Hilda Yauri

15 |Jose Razuri

16 | Yeimy Orellana
17 | Julian Bedoya
18 |Johanna Huan
19 |Tania Zurita

20 Mirna Zuzunaga
21 Melissa Ganoza

4.6 Asociados

T

APEM- ASOCIACION PERUANA DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE
MANGO.Carlos Ivan Vilchez Peralta (a partir del 15 de agosto de 2023),
Presidente y Emperatriz Huaytalla Parraguez, Gerente General

APEM es una institucion sin fines de lucro conformada por productores y
exportadores peruanos. Su objetivo es el desarrollo de la industria de
mango peruano mediante la difusion de la cultura de calidad de sus
asociados y la apertura de nuevos mercados.

Asociado desde 2004

IPEH INSTITUTO PERUANO DEL ESPARRAGO Y HORIAhEIASce
Orbegozg Presidente yeyha RebazaDirectoa Ejecutia.

Es una asociacion civil sin fines de lucro conformada por productores y
exportadores de esparrago y otras hortalizas frescas, en conservas y



congeladas. Su objetivo es representar el sector productor y exportador de
hortalizas ante el gobierno y entidades extranjeras.

Asociado desde 2004

PROCITRUSASOCIACION DE PRODUCTORES DE CITRICOS DEL PERU.
César Peschiera Clark (a partir del 20 de julio de 2828%idente y Sergio
del Castillo Valderrama, Gerente General.

PROCITRUS es una asociacion civil sin fines de lucro, conformada por
personas naturales y juridicas productoras de citricos del FRrubjetivo

es promover el bienestar de sus asociados, a través de la implementacion
de programas orientados a desarrolla produccidén y comercializacion de

los citricos.

Asociado desde 2004

PROHASSASOCIACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE PALTA
HASS DEL PERIbsé Antonio Castro Echecopar (a partir del 14 de
diciembre 2024) Presidente y Arturo Medina Castro, Gerente General

Presidente actual: José Antonio Castro Echecopar a partir del 14 de
diciembre 2024.

PROHASS se dedica a representar los intereses de sus asociados y
consolidar esfuerzos en las areas de produccion, comercializacion,
promociébn e investigacion, ademas de fortalecer su posicion
internacionalmente.

Asociado desde 2004

PROVID ASOCIACION DE PRODUCTORES DE UVA DE MESA DEL PERU.
Manuel Enrique Yzaga Dibés, Presidente y Luis Miguel Vegas Arias Stella ,
Gerente General

Alejandro Cabrera, Gerente General, dejo el cargo el 15 de abril 2024 y a
partir de esa fecha solo habia Presidente.

PROVID tiene como objetivo defender los intereses y derechos de los

asociados, ejerciendo la representacién gremial. Ademas, promueve la

calidad de sus productos, asi como la investigacion, el desarrollo de nuevas
tecnologias y el cumplimiento de las norsrfdosanitarias.

Asociado desde 2004



 PROGRANADMSOCIACION DE PRODUCTORES DE GRANADA DEL PERU.
José Luis Gereda Solari, Presidente y Sandro Farfan Padilla, Gerente
General.

El vicepresidente, Sr. Juan Antonio Puga Maldonado, habia asumido las
funciones del Presidente desde el 24 de julio 2023.

PROGRANADA es una asociacion civil sin fines de lucro cuyo objetivo es
defender los intereses del sector agroexportador de granada realizando
actividades que permitan mayor competitividad.

Asociado desde 2013

 PROARANDANOSSOCIACION DE PRODUCTORES Y EXPORTADORES DE
ARANDANOS DEL PER¥guel Albano Bentin Meseth (elegido el 05 de
agosto 2024 en Asamblea General Extraordinaria para el periodo 2024
2026), Presidente y Luis Miguel Vegas Arias Stella, Gerente General.

El Sr. Daniel José Bustamante Canny permanecio en el cargo de Presidente
hasta el 04 de agosto 2024.

PROARANDANOS es una asociacion civil sin fines de lucro, conformada por
personas naturales y juridicas productoras de ardndanos del Pgul.
objetivo es promover el bienestar de sus asociados, a través de la
implementacion de programas orientados a des#ar la produccion y
comercializacion de dicho fruto.

Asociado desde 2014
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5 Gestion Institucional
5.1 Asamblea

La Asamblea General de Asociados es el érgano maximo de la Asociacion y
representa a la universalidad de los asociados.

Durante Asamblea General Ordinaria del 24 de marzo 2025 se aprobd por
unanimidad de los asociados presentes el presupuesto anual, aprobacion de las
cuotas ordinarias y extraordinarias para el afio 2025, memoria institucional del
2023, Balance General y Etede Ingresos y Gastos de la asociacion auditados.

Otras Asambleas del 282

i AGE del 27 de febrero 202Heccién del nuevo Consejo Directivo de
AGAP para el periodo del 18 de marzo 2025 al 17 de marzo 2027

i AGEdel 17 de mayo 2025Aprobacion de cuota extraordinaria para
apoyo a la solicitud de SENASA para la entrega de plaguicidas con la
finalidad de combatir la Mosca de la Fruta en Lima e Ica

i AGE del 23 de junio 202&probacion de la Cuota Extraordinaria para el
Fondo de Contingencia.

i AGE del 27 dectubre 2025: Incorporacion de la Sra. Francesca
Carnesella Figuerotzomo nueva vocal al CD de AGAdprobacion del
otorgamiento de un bono segun el Acuerdo del Directorio del 22 de
setiembre del 2025.

5.2 Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el Organo de Direccion y Gobierno de AGAP vy
responsable de la direccidn y gestion de la Asociacion.

En el afilo 2025 se llevaron a cabo 11 reuniones del Consejo Directivo, de
acuerdo a lo establecido en el estatuto (minimo 1 vez cada 2 meses segun art.
28°), en las siguientes fechas: 20 de enero, 24 de febrero, 24 de marzo, 28 de
abril, 19 de mayo, 23 denio, 07 de julio, 18 de agosto, 22 de setiembre, 27 de
octubre y 24 de noviembre

5.3 Alianzas Estratégicas

AGAP mantiene alianzas estratégicas abwversas institucionegara los
diferentes fines degremio,lascuales son las siguientes:

i BANCO DE ALIMENTOS DEL RBERID8 de noviembre de 2021 al 07 de
noviembre de 2026), tiene por objeto la promocion, captacion y
fidelizacion de donantes voluntarios de alimentos que estén aptos para el
consumo humano y que se hayan generado por diversos motivos como



estar proximos a vencer, sean un excedente de produccion, no hayan
pasado calibres, colores, formas u otros requisitos estéticos, cambios en
los precios del mercado, entre otros motivos que puedan presentarse y no
afecten la inocuidad del producto; las damnones son dirigidas al Banco a
fin de entregarse a organizaciones benéficas que sufren inseguridad
alimentaria.

MEDIATQDel 04 de noviembre de 2021 al 31 de diciembre de 2@28),

la finalidad de sumar esfuerzos y desarrollar el evento denominado

G! DwhC9{ ¢ {K2g tSNPHé& LI NI fF LINRPY2OAS
dedica AGAP, sus gremios y empresas asociadas a estos. De esta manera,

se busca promover la actividad agraria,augdustrial y agroexportadora e
interrelacionar a sus operadores, con la finalidad de obtener la mayor y

mejor presencia de estos en el sector a nivel nacional e internacional;
promocionar bs bienes y servicios que ofrecen AGAP, sus gremios y
empresas asociadas a estos; asi como de terceros vinculados al rubro de

estos.

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE FISCALIZACION & /ARMDRFIL

(Del 28 dgunio de2023al 28 de junio de2025), tiene por objeto generar

una alianza estratégica para establecer los mecanismos y procedimientos
de colaboracién entre las partes, con la finalidad de que coadyuven a
promover una cultura de cumplimiento del ordenamiento juridico
sociolaboral y de seguiad y salud en el trabajo, en el sector agrario;
articulando esfuerzos con la AGAP, sus gremios asociados y empresas
asociadas a estos. Asimismo, se impulsa mecanismos para la orientacion y
asistencia técnica e intercambio de informacion, actividades de
capacitacion, en el &mbito de las funciones que desarrollan.

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGRABRMASADel01 de Jub de

2017 al 29 de Junio de 202¢on el objetivo de establecer mecanismos de
cooperacion reciproca orientada a fortalecer e incrementar la
agroexportacion de cultivos agricolas priorizados, mediante el desarrollo
de acciones conjuntas como compartir y difundir informacion, asi como el
desarrollo de planes de trabajo para mejorar las condiciones sanitarias y
fitosanitarias que coadyuven al mantenimiento y acceso wevos
mercados internacionales.

PROMPERUiene por objeto establecer las condiciones de colaboracion y
apoyo interinstitucional para la realizacién de las ferias internacionales en
las que AGAP tiene la calidad de operador logistico (Fruit Lod3stilig

Fruit Attraction, Asia Fruit Logistica y Global Produce & Floral Show).

HORTUSDel 29 de agosto de 2023 al 28 de agosto de 2028), tiene por
objetivo la colaboracién institucional con la finalidad deapulsar el
desarrollo sustentable de la agroexportacion que genere bienestar social,



mediante la implementacion de un programa con cuatro ejes: (i) Agenda
Proteccion de Cultivos; (ii) Ciencia Colaborativa; y, (iii) Produccion de
alimentos sanos y nutritivos (iv) Promocion de programas de capacitacion
a nivel nacional e internacional.

ASOCIACION CIVIL AGROMINERA DELATERUMIN(Del01 de agosto

de 2023 al 01 de agosto de 2025), tiene por objetivacdiboracion
institucional que permita implementar mecanismos de coordinacion,
interaccion, cooperacion y reciprocidad entre las partes, promoviendo la
realizacion de actividades de interés y beneficio mutuo.

ALEX BRY(Eel 23 de agosto de 2023 al 22 de agosto de 2026), tiene por
objetivo iniciar una colaboracion mutwpe permita promover AGAP y el
desarrollo del sector; asi como, brindar asesoria y servicios a las empresas
del sector y relacionadas en cuanto al tema de imagen corporativa,
audiovisual, entre otros.

PROGRAMA DE COMPENSACIONES PARA LA COMPETIEIVIDAD
AGROIDEA@®el 14 de junio de 2024 al 13 de junio de 2027), tiene por
objetivo el apoyo y la colaboracion interinstitucional entre AGROIDEAS y
AGAP, a fin de que las Organizaciones de Productores Agrarios, integradas
por pequefios y medianos productores agrarios, accedan a los beneficios
gue otorga AGROIDEAS.

AUTORIDAD NACIONAL DEL AGRNKNA (Del15 de julio de 2024 d4 de

julio de 227), tiene por objetivo establecer los mecanismos de
cooperacion interinstitucional que permita planificar, formular e
implementar actividades, proyectos y programas para fortalecer la gestion
integrada de los recursos hidricos.

CAMARA DE COMERCIO Y PRODUCCION DE LA L{BERTAIR julio

de 2024 al 03 de julio de 202&)ene por objetivoestablecer alianzas
colaborativas en pro de la defensa y promociéon de la actividad
agroindustrial, como eje fundamental en el desarrollo de la Region de La
Libertad y del pais.

ASOCIACION PERU JUSTO Y ORGADER de junio de 2024 al 11 de
junio de 2027), tiene por objetivestablecer el marco de referencia para
desarrollar mecanismos de cooperacion en beneficio de la Agricultura en
el Perd en su conjunto, para hacerla mas sostenible, justa y organica,
concurriendo con capacidades, esfuerzos y recursos, en funcion de los
roles de cada una de las partes.

ASOCIACION CIVIL PERUANOS POR PER{URX)SeI20 de mayo de
2024 al 19 de mayo de 2027%)ene por objetivopromover de manera
coordinada programas sociales en el ambito de influencia de las empresas



del sector agrario, como Anemia Cero, a través de proyectos impulsados
por PXP.

BUNDESVERBAND GRORHANDEL, AURENHANDEL, DIENSTLEASTUNGEN
BGA(Del0l1 de enerode 205 al 31 de mayo de 2027), tiene por objetivo
fortalecer las capacidades institucionales de AGAP, a través del desarrollo
organizacional y fortalecimiento de servicios existentes.

ASOCIACION SOLUCIONES EMPRESARIALES CONTRA LA BEBREZA
(Del10 de marzode 2025 abD9 de marzode 2038B), tiene por objetiveel
fortalecimiento de capacidades para AGAP, sus gremios y empresas
asociadas, respecto de la preparacion y prevenciéon frente a desastres
naturales, asi como la participacién de ambas institucioA&AP y SEP

en campafnas de apoyo a las comunidades atidaen el marco de una
atencién temprana a desastres naturales.

SERVICIO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA REL PERU
SENAMHI[Del 30 de junio de 2025 al29 de junio de 2030, tiene por

objetivo impulsar de mutuo acuerdo y dentro del marco de sus
competencias, el desarrollo de proyectos, estudios, investigaciones y
actividades orientadas a la vigilancia y pronéstico de los impactos de los
eventos hidrometeorolégicos y el cambio climatico en lasvidades

agrarias a nivel nacional.

PERUVIAN AMERICAN CHAMBER OF COMMHEFREFUSADel 01 de
noviembrede 2025 aB1 de octubre de 2035), tiene por objetivarealizar

una alianza estratégica entre AGAP y PERUSA, con la finalidad de fortalecer
sus relaciones interinstitucionales ampliando y profundizando su
cooperacion en la promocién y desarrollo de las mismas de manera
conjunta.



COMPETITIVIDAD




6 Competitividad
6.1 Accesoditosanitarios enlos mercados internacionales

En 203, Peru consiguido 2nuevos accesos fitosanitarios para sus productos
agricolas en mercados de Sudamériddprteamérica Asia y Oceania,
fortaleciendo su capacidad exportadora. En Sudaméra@re los mas
resaltanteslogro el acceso darandanosa Boliviay @ebolla a Ecuador; en
Norteamérica, las granadas y tangelos éMo; en Asiahananos ygranadas a
Chinagy en Oceafa, losarandanosa Indonesia. SENASA:

ANO

DESTINO PRODUCTO ACCESO

BOLIVIA PAPA, fresca consumo; ARANDANO, fruta fre 2025

COLOMBIA CEBOLLA, semilla 2025

LIATRIS, flor cortada; Gypsophila, flores fres
BRASIL cortadas; PAPAubérculofresco; FRESA&uto 2025
fresco.

URUGUAY PITAHAYA, fruta fresca; TULIPAN, flor corta 2025
ARGENTINA MAIZ, semilla 2025
NICARAGUA Uva, esqueje 2025

MEXICO GRANADA, fruto fresco; TANGELO, fruta fre 2025

INDONESIA KUDZU, semillas; ARANDANO, fruta fresc 2025

PARAGUAY PAPA, planta in vitro; CAFE, grano verde 2025
CHINA BANANO fresco; GRANADA, fruto fresco 2025
ISRAEL UVA, fruta fresca 2025

DI?)IIEVIPILNJ%XI:\IAA ARANDANO, fruta fresca 2025
FILIPINAS PALTA, fruta fresca 2025

ECUADOR CEBOLLA, fresca 2025

6.2 Tratados de Libre ComercpMINCETUR

En mayo de 2025 entr6 en vigor el Tratado de Libre Comercio entre la Alianza del
Pacifico y Singapur, ampliando el acceso a mercados del Sudeste Asiatico.
Asimismo, el Pert y la Republica de Indonesia suscribieron un Acuerdo de
Asociacion Econdmica Inte§rdCEPA), de caracter amplio, actualmente
pendiente de ratificacion. Finalmente, se firmo el protocolo que permitio la
entrada en vigor del TLC Pe@uatemala, suscrito en afiasteriores,pero aun

no aplicado.

Cabe mencionar que AGAP formé parte de diversas reuniones con el equipo
negociador encargado de los aranceles de Estados Unidos, impuestos por el
presidente Donald Trump desde abril de 2025, por lo que hemos estado

presentes durante el proceso. En noviemkte 2025 hubo una actualizaciéon



importante en la que algunos productos a nivel global quedaron exentos de
aranceles, entre ellos varios de los principales productos de nuestros gremios. Se
espera obtener condiciones mas favorables para el Peri en 2026, ya que
productos como los arandanggrincipal producto de exportacion hacia Estados
Unidos, no se encuentran exentos de aranceles.

6.3 Coordinaciones con las OCEX, PROMPERU y MINCETUR
Ministerio de Relaciones Exteriores

Durante el 2025, AGAP ha sostenido diversas coordinaciones con el Ministerio
de Relaciones Exteriores sobre las alertas fitosanitarias en diferentes destinos de
las agroexportaciones peruanas como Japoén, la Union Europea y Estados Unidos;
asi como brindarapoyo en conectar compradores/importadores de frutas y
hortalizas con productores peruanos a través de los gremios asociados a AGAP.
También hemos mantenido diversas reuniones de promocién comercial con
empresas y entidades de paises como Arabia Saudi#taaftia, Estados Unidos,

entre otros.

MINCETUR

Durante el 2025, se ha asistido a diversas mesas de trabajo para poder ver temas
importantes que afectaron al sector, empezando por la problematica del
transporte maritimo respecto a los incrementos en los fletes, que ha generado
muchos problemas en la cquetitividad del comercio exterior de nuestro sector,

por lo cual se buscaron diversas alternativas para poder enfrentar problemética
referente al drawback, tratados de libre comercio, competitividad sectorial, plan
de desarrollo sectorial en conjunto coNBD.

PROMPERU

Asimismo, se ha mantenido una estrecha relacion con PROMPERU, organismo
técnico especializado, que se encarga de formular, aprobar, ejecutar y evaluar
las estrategias y planes de promocion de bienes y servicios exportables,
promoviendo la imagen del Peru.

Durante el 2025 se ha continuado las reuniones multiples con las areas de
Agronegocios, Inteligencia de Mercados, Produccién, entre otras, para poder
tratar diversas actividades durante el afio como las ferias internacionales,
eventos de lanzamiento de difs, andlisis de cifras, entre otros donde
trabajamos alineados y coordinados con PROMPERU.

AGAP es el operador logistico de las ferias Fruit Logistica 2025, Global Produce &
Floral Show 2025, Fruit Attraction 2025, para lo cual desarrollo dichos proyectos
con el apoyo de PROMPERU y las OCEX. Ademas, se continud coordinando con
el area de inteligncia de mercados para poder brindar una serie de webinars e



informes sobre los estudios que se realizaron sobre los principales cultivos de
nuestra oferta exportable, estos se encuentran disponibles en la web de AGAP.

Es importante resaltar que AGAP por muchos afios viene siendo el operador
logistico de la feria Asia Fruit Logistica de Hong Kong; sin embargo, por decision
de Promperu en el afio 202fecididhacerse cargo de toda la operacion logistica
directamente manteniendo a AGAP como un gremio estratégapmesentante

del sector en dicha feria. Por ello, el Presidente de AGAP partnigiversas
actividades en el marco de la Feria.

OCEX

AGAP ha mantenido una permanente coordinacion con las Oficinas de Comercio
Exterior ¢ OCEX de PROMPERU, para impulsar la promocion de la oferta
exportable, la apertura y consolidacién de mercados, entre otros.

AGAP ha participado durante el 2025 activamente en las reuniones convocadas
con las OCEX de Norteameérica, Europa, Asia y Latinoamérica para brindar el
panorama actual del sector agricola, agroindustrial y agroexportador peruano; y
las necesidades que se tienen en los mercados de destino en el marco de las
PROMOs que realiza PROMPE Adicionalmente se han mantenido
comunicaciones con diferentes Oficinas Comerciales sobre la notificacion de
cambios fitosanitarios, asi como nuevas oportunidades para los productos de la
canasta agroexportadora peruana.






7 Temas Regulatorios

7.1

7.2

7.3

Actuacion en el Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Tral@@NSSAT

EL CONSSAT es un espacio tripartito, en donde estan representados el gobierno,
los trabajadores y empleadores. Este espacio publico privado es muy importante
porque se revisan temas referidos a la regulacion de seguridad y salud en el
trabajo. A partir demes de abril del afio 2017, AGA#®través de la CONFIEP
designé a un representante en este consejo, el sefior Raul Miguel Nifio
Coronado, posteriormente, juntoonla Srta. Claudia Cruzalegui Acevedo

En el afio 202 se hasesionadodiez (10) veces,abordandose diversos temas
entre los cuales destaca la normativa sobredificacién al reglamento de la Ley
SST, proyectos normativos sobifesgos psicosocialesejora del desempefio
de los CORSSATProyecto normativo de actualizacion del listado de
enfermedades ocupacionalesportunidades de mejora en la gestiébn de SST,
entre otros.

Participacion de la Comision para hacer seguimiento y recomendaciones sobre
el adecuado funcionamiento del SCTR

La Comisién debeguro Complementario de Trabajo de Riesg8CTRes un
espacio de dialogo y trabajo tripartito en el cual se busca dar seguimiento y
brindar recomendaciones sobre el adecuado funcionamiento del SCTR;
asimismo, se busca trabajar la actualizacion del listado que contengan
actividades de alto riesgo y dabaer coberturadas por dicho seguro. Nuestro
representante titular, quien actla en representacion de CONKER, Sta.
Claudia Cruzalegui Acevedypyien vela por los intereses del sector agro y el
adecuado funcionamiento del SCTR.

En el afa2025, la Comisidmo ha sesinado. Se espera que para el 28e
retomen las reuniones.

Acciones para el desarrollo y competitividad del sector agrario

En lo que respecta a las acciones delR208GAP ha continuado con acciones
gremialesen defensa del sector agroexportador entre las gaeencuentran las
siguientes:

7.3.1 MINJUS

En el aflo 2025 se tuvieron 2 sesiones convocadas por el MINJUS en donde
se abordaron los siguientes puntos: (i) presentacion del estado de
implementacion del PNA 2022025; (i) informe sobre proceso de
evaluacion de disefio del pna 202025; (iii) prérro@ de la vigencia del PNA
2021-2025; y (iv) formulacion del nuevo documento de gestidon en materia



de empresas y derechos humanos y creacién del grupo de trabajo
responsable de su elaboracion.

Finalmente, mediante DS 02025-JUS, se amplia el plazo de Ejecucion al
2026 del Plan Nacional de Accion sobre Empresas y Derechos Humanos 2021
2025; con respecto al Grupo de Trabajo mencionado, se definira en los
primeros meses del 2026.

7.3.2 Congreso

AGAPenvio distintas cartas, la mayoria a pedido del propio Congreso,

respecto a Proyectos de Ley que representaban una afectacion directa al

sector agario; entre ellas tenemaos
 Proyecto de Ley 9533/2024w 3> Y SRA | y i St Odz f
j dzS SadlofSOS St wS3IAY
congresista Sigrid Bazan Narro.

1 Predictamen a los Proyectos de Ley 9533/20Rl 1543/202CR y
1138/2021CR.

T Proyecto de Ley 9475/2024w> YSRALFIyGS St Odz ¢
que modifica la Ley 27104, Ley de prevencion de riesgos derivados
del uso de la biotecnologia a fin de garantizar el uso seguro de
organismos vivos modificados (OVM) para la innovacion mtogy
fl O2YLISGAUGAGARIR & fI &aS3dzZNARIR

1 Proyectos de Leyt2374/2025CR, 12376/202&R, 12386/202&R,
12393/2025CR, 12412/202&R, 12616/202&8Ry 12728/2025CR
que tienen omo Unico objetivo derogar la Ley N.° 324Bdy que
promueve la transformacién productiva, competitiva y sostenible del
sector agrario comproteccion social hacia la agricultura moderna

S
S

7.3.3 MTPE

Mesas de trabajacon SUNAFIL:

En el marco del convenio de cooperacion interinstitucional suscrito entre
AGAP y SUNAFIL, durante el afio 2025 se desarrollaron diversas sesiones de
mesa de trabajo y reuniones técnicas con dicho organismo, como
continuacion de la mesa bilateral instaladagencialmente el 23 de febrero

de 2024, cuyo objetivo fue analizar y abordar las principales problematicas
vinculadas a las actuaciones inspectivas en el sector agrario.

Estas sesiones permitieron generar espacios de dialogo técnico y
coordinacion, en los cuales se trataron temas relevantes como la asignacion
familiar, los criterios de fiscalizacion en materia de seguridad y salud en el
trabajo T con especial énfasis en whnsporte del personal agrario, el
descanso temporal en el sector agrario, las fiscalizaciones realizadas por
SUNAFIL, la renovacion de contratos de trabajadoras gestantes en el sector
agro, asi como la emision y alcance de las cartas inductivas. Csuitade

Yy RSt ¢NI

(@]

t



de estas reuniones, se avanzo en la clarificacion de criterios inspectivos y en
la programacién de asistencias técnicas y acciones de orientacion dirigidas a
los asociados, fortaleciendo la predictibilidad y el cumplimiento normativo
en el sector.

7.3.4 MIDAGRI
Reglamento de Gestion Ambiental del Sector Agrario y de Riego

Durante el afio 2025 AGAP sostuvo diversas reuniones de trabajo y
coordinacion técnica con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI), con el objetivo de plantear propuestas de modificacion a
determinados aspectos del reglamento que no resultamordes con la
realidad operativa y productiva del sector agrario. En dicho espacio se
abordaron, entre otros temas, los instrumentos de gestibn ambiental
complementarios al SEIA, las excepciones a la elaboracién del Informe
Técnico Sustentatorio (ITS)detualizacion de los estudios ambientales y la
finalidad del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA).

Asimismo, AGAP formul6 sugerencias para la incorporacion de nuevos
supuestos en el Anexo | del RGASAR, referidos a aquellas actividades y
modificaciones que no requieren la tramitacion de una modificacién del
instrumento de gestion ambiental, con la fiddd de promover la
simplificacion administrativa, la predictibilidad regulatoria y el adecuado
cumplimiento ambiental del sector.

7.3.5 ANA

Durante el afio 2025, AGAP participé de manera activa en diversas reuniones,
talleres y grupos de trabajo multisectoriales organizados por la Autoridad
Nacional del Agua (ANA), asi como en espacios técnicos especificos
orientados a plantear propuestas de dificacion y mejora a resoluciones y
disposiciones normativas que impactaban directamente en el sector agrario.

En este marco, AGAP remiti6 comentarios y recomendaciones técnicas
vinculadas al uso sostenible del recurso hidrico, incluyendo propuestas de
simplificacion de procedimientos administrativos, entre ellas la aprobacion
automética para la autorizacion de ejecion de estudios de disponibilidad
hidrica con pozos exploratoriopsen donde se plantearon mejoras
regulatorias, con ebbjetivo de fortalecer la predictibilidad regulatoria y la
eficiencia administrativa del sector.



7.3.6 SUNAT

Durante el afio 202 AGAP sostuvo diversas reuniones en el marco de la
Mesa de Gremios con la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), con la finalidad de analizar las principales
problematicas que afectan al sector agrario y plantear pegpas de mejora
normativa.

En dichos espacios de trabajo se lograron avances en temas relevantes como
el establecimiento de criterios sobre el estandar probatorio para acreditar la
fehaciencia y causalidad de las operaciones, la revision de la normativa
vinculada a mermas, desmedrgsfaltantes de inventarios, asi como la
incorporacion de nuevos tributos, entre otros aspectos de interés para el
sector.

7.3.7 Mesa Ejecutiva de Desarrollo del sector Agroindustrial de
Exportacion con la participacion de AGAP

AGAP impulsé la creacion de la Mesa Ejecutiva en el MEF, la cual se
conformé mediante R.M. N° 2@2022EF/10, que tiene como objeto
abordar, identificar, promover, y proponer acciones que impulsen al sector
agroindustrial, incentivando las nuevas invergsne impulsando la
asociatividad parancorporarun mayor numero de pequefios productores

en la cadena de la agroindustria y la agroexportacion, promoviendo la
productividad y competitividad del sector, a fin de contribuir con el
crecimiento economico.

Durante el 2025 y en el marco de esta mesa ejecutiva, se avanzaron
diferentes reuniones en torno a ajustes normativos en diversos terjas: (
Avances en la mitigacion y control de la mosca de la fruta para el afio 2025
y 2026, (ii) Principales problemas para la comercializacion de productos
organicos (iii) Avances en la implementacion de las disposiciones de la
Union Europea sobe productos libres de deforestadiim Problemética en

la comercializacién de productos organiap€onstancias de transaccion
(CClL:- SENASAJy) Presentacién del proyecto: Fortalecimiento del Sistema
Nacional de Control de la Produccién Organica (SEN@BANancesn la
implementacion de los escaneres de containers en el puerto de Chancay
(SUNATentre otros temas.

7.3.8 Delegacion de Facultades Propuestas presentadas por AGAP al
MEF

El 04 de noviembre de 2025, en el marco de la solicitud del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) para presentar propuestas de dispositivos con
rango de ley en materia de seguridad ciudadana, competitividad y
desregulacion, AGAP presentd ocho fichas i3 elaboradas sobre los



siguientes temas: ambiental, agua, laboral, tributario, entre otros. Estas
iniciativas buscan promover la competitividad, reducir sobrecostos
regulatorios y fortalecer la sostenibilidad del sector agrario y
agroexportador.

7.3.9 Reunion del Comité del Espacio Parlamentario Agroindustrial
Sudamericano (EPAS)

El 08 de octubre de 2025 AGAP particip6 de manera remota de una reunion
organizada por la Fundacién Barbechando. El EPAS fue lanzado en la Segunda
Cumbre AgroGlobal Sudamericana (abril 2025, Buenos Aires) y desde
entonces han avanzado en la consolidaciéedrepresentacion institucional

de cada pais. En la mencionada reunién la Fundacién Barbechando present6
los avances del trabajo regional con el EPAS. Informaron que Argentina ya
firmé6 el documento base, el cual pasara ahora a Brasil, y posteriormente se
iniciard la etapa de socializacion con los demas paises. Se destac6 que la
primera cumbre del EPAS se realiz6 en Brasil, la segunda en Argentina, y que
aun no se ha definido la sede de la tercera. Asimismo, se acord6 que para los
primeros dias de noviembr se debe contar con un posicionamiento
conjunto de los paises participantes. Las reuniones del EPAS se realizan el
segundo jueves de cada mes. A la reunién asistieron Gabriel Ahaéro,
Aranda, Claudia Cruzalegui, entre otros.

Tomas Krotsch II...

read.ai meeting...

7.4 Reuniones

Reunion con la Autoridad Nacional del Agua

El 22 de enero de 2025 AGAP participdé de manera presencial de una reunién con el Jefe
de la Autoridad Nacional del Agua, Sr. José Genaro Musayon Ayala, y su equipo para
tratar los siguientes temas de interés: Estado de la Resolucion Directoral para la
Simgificacion de Tramites, Fomento del Uso de Fuentes de Agua Dual, Resolucion



Jefatural N° 001:2025ANA, publicada el 18 de enero de 2025, que modifica el
reglamento relacionado con derechos de uso y autorizacion de obras en fuentes
naturales de agua, entre otros. A la reunion asistio Claudia Cruzalegui, Andrés Mujica y
Gabriel Ameo.

Mesa de Trabajo para promover el trabajo decente y abordar la formalizacion laboral

en las cadenas de suministro de la actividad agricola de exportaGibiTPE

El 04 de febrero de 2025 AGAP participd de manera presencial de la instalacion de la
Mesa de Trabajo para promover el trabajo decente y abordar la formalizacion laboral en
las cadenas de suministro de la actividad agricola de exportacion, presidida por el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo. La Mesa de Trabajo constituye un
espacio de dialogo que tiene por objeto abordar y articular los planteamientos del sector
empresarial sobre la promocion del trabajo decente y la formalizacion laboral, a través
de las cadenas de suministro, en la actividad agricola de exportacion. Estuvo presente la
Asociacion Cultivando, ADAS, Xynergica, entre otros. A la reunion asistié Claudia
Cruzalegui y Roger Carruitero.

Convocatoria a la Asamblea Ordinaria de Asociados del Consejo Privado
Anticorrupcion

El 15 de julio de 2025 se realiz6 la Asamblea Ordinaria de Asociados del Consejo Privado
Anticorrupcion, en la cual se trataron los siguientes temas de agenda: Aprobacion de la
Memoria y Estados Financieros al 31 de diciembre del 2024, Toma de conocideento
renuncias y designacién de miembros del Consejo Directivo, entre otros. A la reunién
asistio Gabriel Amaro.

[ FyTFYASyG2 RS 1 /FYLIF3F d&a,h tL5h . h[9¢! t
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y de Administracion Tributar@SUNAT. Esta Campafia busca sensibilizar a la ciudadania

sobreel valor que tiene la boleta y su impacto positivo en el pais, asimismo motivar un

cambio de comportamiento en el ciudadano, promoviendo que el acto de pedir boleta

de venta se haga cotidiano y consciente. A la reunion asistié Claudia Cruzalegui.

Ceremonia de Lanzamiento de la Encuesta de Demanda Ocupacio@a® 5h H A HC Y

/| 2y SOGFYR2 SYLNBalaz GFfSyGgz2 & SYLX S2¢

El 21 de agosto de 2025 se realiz6 la Ceremonia de Lanzamiento de la Encuesta de
Demanda Ocupacionat ¢ 95h HnHcY [ 2ySOGlFyYyR2 SYLNBal a:
organizada por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, con el objetivo de
recopilar informadn sobre la demanda laboral de las empresas privadas para el
siguiente afio, asi como las caracteristicas que deberia tener el personal a contratar
(capacitacion laboral, nivel educativo, carrera, competencias laborales, competencias
digitales, entre otros)la misma que debe de contribuir a orientar mejor la oferta

formativa en el pais. A la reunion asistio Claudia Cruzalegui.
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Seguridad y Salud contra Accidente® [ { {! ¢9 hwL9b¢! ¢ GSNBAsSY
digital preventiva que tiene como finalidad brindar orientacion y asistencia técnica en

materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, fomentando asi una cultura de prevencion

de riesgos laborales. A la reunién asistié Claudia Cruzalegui.






8 Actividades de Representacion Nacional e Internacional
8.1 Participacion en Comisiones Oficiales y Grupos de Trabajo
En el marco de nuestros fines institucionales establecidos en nuestro estatuto

OF NIIid Hc f A UGS MEPRESENTRR AL SESEORJIECRARD NARISNAL ABTE
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participando de espacios publigwivados con las autoridades competentes y
relevantes para nuestro sector.

A la fechaAGAP mantiene las siguientes representaciones:

Institucién

Representatividad

Institucional y
Gremial de AGAP

Representante

Alterno o Invitado

Objetivo

Invitado especial en El ANA es el ente rector y mauxir
las reuniones del autoridad técnico normativa de
Consejo Directivo dg . Sistema Nacional de Gestién de
L ANA la Autoridad Presidente AGAR Recursos Hidrico. Su objetivo
Nacional del Agua/ dirigir y ejecutar el manejo de Ig
ANA. recursos hidricos.
Confederacion
Il\rlg(t:ilti?:%::s Gabriel Amaro Actuar como principal vocero d
2. CONFIEP . (Presidente de empresariado nacional ante
Empresariales AGAR Estado, foros publicos y privados
Privadas/ CONFIEP ! P yp
Consejo Directivo
Son instancias de concertaci
Consejos Regionale regional en materia de seguridad
de Seguridad y Salu . . salud en el trabajo, de naturale
. Ana Lucia Urbina| N . .
3. MTPE en el Trabajo, por la (La Libertad) tripartita y de apoyo a las direccion
CONFIEP en: La regionales de trabajo y promocid
Libertad del empleo de los gobierng
regionales.
Entre sus objetivos mas important
. . se encuentran formular y aprobar
Consejo Nacional de . o . .
; Claudia Cruzalegu| politica nacional de seguridad y sa
Seguridad y Salud e P . - R .
. Raul Miguel Nifio| Acevedo Analistade | en el trabajo; articular las accion
4, MTPE el Trabajo ; . o .
Coronado Asuntos Regulatorio| para su  ejecucién; coordin
CONSSAT, por la . - P
y Desarroll)AGAP) | acciones de cooperacion técnid
CONFIEP . . o
coordinar acciones de capacitacid
entre otras acciones.
Comision del Segurq Claudia Cruzalegy o ,
. ) Hacer seguimiento F:
Complementario de | Acevedo (Analista P . : . . .
. . Raul Miguel Nifio | funcionamiento e implementacio
5. MTPE Trabajo de riesgo de de Asuntos .
. Coronado del Seguro Complementario [
CONSSAT, por la Regulatorios y Trabaio De Riesao
CONFIEP Desarrollo AGAP ! g0
Comisién de
Comercio Exterior y
CONGRESO| Turismo, Congreso Gabriel Amaro Aportar opiniones.  sugerencias
6. DE LA de la Republica, (Presidentede r% uestasp ’ g
REPUBLICA | Consejo Consultivo AGAP) prop '
Ad Honérem de la
Comisién de




Representatividad

Institucion Institucional y Representante | Alterno o Invitado Objetivo
Gremial de AGAR
Comercio Exterior y
Turismo
CONICAComision
Nacional para la El objetivo de la Comision es apoy
7. CONICA Innovacion y Miguel Bentin las actividades de investigacid
Capacitacion en el innovacién y capacitacion agraria.
Agro
Tiene como funcién princip
promover y opinar sobre los asunt
L . referidos a las politicas, plane
8 NIA Comision Nacional Sergio Del Castillg rogramas y acciones relativas a
' de Semillas del INIA| ~°"9 programas y 5
investigacion, produccior
certificacion y comercializacion ¢
semilla.
MIDAGRI Mesa Ejecutiva para Qrupo d’e trabajg .publlcprlva(.jo
. L . impulsara esta actividad con el fin
Sierra 'y Selvg la Promocion de la Gabriel Amaro . o
9. : X identificar cuellos de botella qu
Exportadora | Oferta Agraria (Presidente AGAP dificulten el sector v que permitan <
(INACTIVA) | Exportable yquep 3
desarrollo y fortalecimiento
Su objetivo es apoyar iniciativ
Comité Ejecutivo de originales e innovadoras a través
PNIA/ Programa alianzas estratégicas y mecanisn
MIDAGR{ : . . ’ o
10. PNIA Nacional de Sergio del Castillo| de financiamiento para el desarrol
Innovacién Agraria ( del sector agrario peruanc
partir 21.6.2014) descentralizado, plural y orientag
por la demanda.
Tiene por objeto emitir el inform
técnico que contenga propuestas
las acciones y medidas articulag
para promover el desarrollo agrarig
rural, que permita mejorar lo
ingresos de los pobladores ruralg
Consejo Nacional Gabriel Amaro especialmente de las unidad
11. | MIDAGRI para el Desarrollo (Presidente de productivas agrpecuarias de [g
Agrario y Rural AGAP) agricultura familiar, comunidade
nativas y comunidades campesin
considerando  mecanismos  (
provision articulada de
infraestructura econémica, social
ambiental, con enfoque territorial
pertinencia cultural.
Negociaciones del
TLC con Australia, . Los representantes de AG
. . Piero Razeto L L
Canada, Nueva Gabriel Amaro (Analistade Estudios participaran en las coordinacion
12. | MINCETUR | Zelanda ySingapur, (Presidente de . con el sector privado y en I3
1 Econdmicos y : . .
la condicién de AGAP) sesiones informativas durante
. Mercado AGAP) o
Estado Asociado a proceso de negociaciones.
Alianza del Pacifico
Creada en atencién a una disposic
L contenida en el Acuerdo sob
Comision o .
Multisectorial paralg Gabriel Amaro Facilitacion de ~ Comercio ~de
13. | MINCETUR L . Organizacion Mundial de Comerg
Facilitacion del (Presidente AGAP .
. . (OMC) y a la necesidad de contar
Comercio Exterior .
un organo de gobernanza pal
impulsar el desarrollo de |




Institucion

Representatividad
Institucional y
Gremial de AGAR

Representante | Alterno o Invitado

Objetivo

facilitacion de comercio exterior €
el pais que conlleve a la reduccion
costos logisticos

14.

MINCETUR

Recepcion
Notificaciones de
Reglamentos
Técnicos OMS, CAN
Acuerdos
comerciales
bilaterales

Gabriel Amaro
(PresidenteAGAP)

Piero Razeto
(Analistade Estudios
Econdmicos y
MercadoAGAP)

Recepcion de las notificaciones
proyectos de Reglamentos Técnig
realizadas por terceros paises en
marco de la Organizacion Mundial
Comercio, la Comunidad Andina 'y
Acuerdos Comerciales Bilaterales
fin de evaluar el impacto en
COmercio geruano.

15.

MINCETUR

Reuniones de
coordinacion con los
Consejeros
Econdémicos
Comerciales (OCEX

Gabriel Amaro
(PresidenteAGAP)

Piero Razeto
(Analistade Estudios
Econdmicos y
Mercado AGAP)

Coordinaciones sobre el estatus
las las empresas peruanas en
marco del comercio exterior.

16.

MINEDU

Consejos Sectoriale
de Competencia

Gabriel Amaro
(PresidenteAGAP)

Segin el Plan Nacional
Competitividad y Productividad, |
Consejos Sectoriales de Competer
son mecanismos que articulan |
requisitos actuales y futuros d
mercado laboral con la ofert
formativa y la certificacion d
competencias adquiridas fuexde la
educacion formal, de manera qu
contribuyan a la innovacion
competitividad de la economi
peruana. En este sentido, se creg
Marco Nacional de Cualificacion
del Peri¢ MNCP el mismo que ¢
constituye como un instrument
estructurado, jerarquiado,
consensuado y Unico para
desarrollo, la articulacion, |
clasificacion y el reconocimiento
las cualificaciones expresadas
términos de conocimientos
destrezas y competencias pa
desempefiarse en el mercag
laboral, y abarcar todos los sectat|
productivos y niveles educativos,
como los aprendizajes obtenidos
instituciones educativas o a lo lar
de la vida con miras a la inserci
laboral.

17.

PROMPERU

Comité
Multisectorial de
Mercados
Internacionales del
MINCETUR

Gabriel Amaro
(PresidenteAGAP)

APEM

Su  objetivo
consolidacion,  diversificacion

ampliacion de las exportacion
actuales y potenciales de bienes
tradicionales y servicios en |
mercados internacionales 0
destino.

es lograr |




Representatividad

Institucion Institucional y Representante | Alterno o Invitado Objetivo
Gremial de AGAR
Establecer un vinculo permanen
entre el sector publico y privad
Alinear el trabajo de Promperl cq
. . . las necesidades de los stakehold
18. | PROMPERU Mesa de Inteligencig _Gabriel Amaro del sector en términos d
' de Mercados de Agr| (Presidente AGAP o ; .
inteligencia comercial y recoger |
inputs y necesidades de |
responsables comerciales ed las
principales empresas exportadorag
Programa de . .
Busca incrementar los niveles y
Desarrollo de o . .
Sanidad Agraria e proteccibn de sanidad agrari
19. | SENASA Inocuidad Sergio Del Castillo| inocuidad agroalimentaria y g
- . sistemas de provision de insum
Agroalimentaria del aqrarios
SENASA graros.
. Tiene como objetivo analizar
o, Claudia Cruzalegy . L :
Comisién Técnica de ) situacion regulatoria del Code
. Acevedo (Analista . . ) . .
Frutas y Hortalizas Alimentarius a nivel nacional, sien
20. | SENASA de Asuntos : e )
Frescas del CODEX Requlatorios un espacio de dialogo y concertaci
ALIMENTARIUS 9 Y de las empresas productoras
Desarrollo AGAP .
frutas y hortalizas.
Tiene como objetivo analizar
Comité de Residuos S|tuac.|o.n regulatoria de Residuos
de Plaguicidas del Plaguicidas en el marco del Coc
21. | SENASA CODEX Leylha Rebaza Alimentarius a nivel nacional, siend
ALIMENTARIUS un espacio de didlogo y trabajo ent
las empresas que usan est
productos.
Comité de Apoyo a |
Gestion del
Programa de Proponer y analizar propuest
29 | SENASA Desarrollo de la Sergio del Castillq ~ Arturo Medina |26 NB St at NB3IN
) Sanidad Agraria y la| Valderrama Castro la Sanidad Agraria y la Inocuid
Inocuidad AgroalimentariaCl & S f f ¢
Agroalimentaria
FASE HCAGP
Por parte de AGAP participan
Piero Razeto Director Ejecutivo yel Analistade
23 | SENASA Reunion periddica d{ Gabriel Amaro | (Analistade Estudiog Estudios Econémicos y Mercad
' coordinacion. (PresidenteAGAP) Econdmicosy |junto a los Gerentes de los gremi
Mercado AGAP) | con los Directores de las divers
direcciones del SENASA.
Tiene los siguientes objetivos:
1 Garantizar la representatividg
de toda la diversidad d
perspectivas de las part¢
. interesadas, ayudando
. Piero Razeto . o R
Mesa Consultiva d . . . identificar e implicar a todos Ig
Gabriel Amaro | (Analistade Estudiog
24. | SENASA Insumos para | X . actores relevantes.
Produccién Organicg (PresidenteAGAP) Economicos y 1 Intercambiar informacion
ganica Mercado AGAP) intercambial informacio
informar y asesorar con puntg
de vista externos sobre
funcionamiento del sector d
insumos para la produccig
organica;




Representatividad

Institucion Institucional y Representante | Alterno o Invitado Objetivo
Gremial de AGAR
1 Contribuir de maneré
constructiva a la toma d
decisiones del SENASA en
sector de los insumos para
produccién organica.
Tiene por objeto constituir u
espacio de dialogo social con
mecanismo de fortalecimiento d
Sistema de Inspeccion del Trabg
asi como detectar oportunidades
mejora y promover la transparenc
y autonomia en el servido de
inspeccion, para coadyav en la
Claudia Cruzalegui| elaboracién de los instrumentd
25 | SUNAFIL Mesa de Trabaj Gapriel Amaro | Acevedo (Analista_d normativos en mate_ria de se_guride
' SUNAFHAGAP (PresidenteAGAP)| Asuntos Regulatorio| y salud en el trabajo y sociolabo
y Desarrollo AGAP] que corresponde ser emitidos por
SUNAFIL.
Para el 202, se haprorrogado por
un afio mada vigencia de esta meg
de trabajo mediante &solucion de
Superintendencia  N° 28021
SUNAFIL
Comité Consultivo d
26. UPC Ia_Cgrrera de 3 Gapriel Amaro
Ingenieria de Gestio| (Presidente AGAP
Empresarial
GRUPO DE TRABA
2: Identificar y proponer mejora
Fortalecer la Piero Razeto normativas a nivel nacional, regior
normativa que Edwin Cordova | (Analista de Estudio| y local, con la finalidad de promoy|
promueva la (Jefe de Econdmicosy |y facilitar la incorporacion de
incorporacion del Sostenibilidad de Mercado) modelo de economia circular en |
modelo de economig AGAP) cadenas de valor de los bienes
circular enlas servicios.
MlNAM cadenas de valor.
Coalicion
27. | Nacional de . . L
Economia Onentar_g impulsar la e_laborauon
Circular GRUPO DE TRABA _ aprqbamon de la Holz_:l de RuU
3: Piero Razeto Nacional de Economia Circular, co
Impulsar el proceso| Edwin Cérdova | (Analista de Estudio| un instrumento nacional estratégid
de elaboracion de la| (Jefede Econdmicosy | para hacer efectivo el transito hag
Hoja de Ruta Sostenibilidad de Mercado) una economia circular en todos |
Nacional de AGAP) sectores productivos y de servicio
Economia Circular. permitira articular las hojas de ruf
sectoriales priorizadas.
Sector Comercio Alejandro Fuentes
28. CONFIEP | Internacional Leon, Director
(COMEXPERAGAP)| Titular (AGAP)




Institucion

Representatividad

Institucional y
Gremial de AGAR

Representante

Gabriel Amaro

Alterno o Invitado

objeto constituir

Claudia Cruzalegui
Acevedo (Analista d

Objetivo

Tiene por u

espacio de didlogo social entre

29. SUNAT | Mesa de Gremios (Presidente AGAR Asuntos Regulatorio §ect9r privado y la entidad, con
finalidad de promover mejora
y Desarrollo AGAP] |, . . .
tributariaspara el sector agrario.
Ministeriode | Comité Multiactor L
- . Edwin Cérdova - .
Justiciay Plan Nacional de (Jefe de Participar en las actividades
30. | Derechos Accion (PNA) de L - implementacion del PN
Sostenibilidad de .
Humanos Empresas y Derechd representando al sector empresari
AGAP)
Humanos
AGAP participa, en representaci
L de Procitrus en el Comité d¢
o Edwin Cordova Sostenibilidad de SHAFFEon el
Comité de (Jefede o :
31. SHAFFE - - - objetivo de compartir las bueng
Sostenibilidad Sostenibilidad de - . .
practicas y desafios de sostenibilid
AGAP) ;
del sector agro peruano, asi cor
colaborar con la primera publicacig
del Libro Blanco de la Sostenibilid
de SHAFFE.
Centro de
Planeamient Edwin Cérdova
32 o] Comité de Segurida (Jefe de El objetivo del comité es contribuir
’ Estratégico Alimentaria Sostenibilidad de desarrollo de propuestal
Nacional AGAP) estratégicas que garanticen el acce
CEPLAN universal a la seguridad alimentari
Mesa Ejecutiva par: Claudia Cruzalegy
Mlnlsterlq de acelerar la inversion Acevedo (Analistd Edwin Cord_oyﬁx]efe Mesa de trabajo que busca propic
33. Ecpnomlay en Obras por de Al\sunFos de Sostenibilidad el uso de Oxken el desarrollo d¢
Finanzas Impuestos Regulatorios y AGAR inversiones de forma descentraliza
Desarrollo AGAP a nivel nacional.
Piero Razeto
Mesa de trabajado (Analista de
34. APN dela comL_mldad Est,ljd!os Antonio Cuenca | \1asa  de trabajo para tratar
portuaria Economicos y mejorar la logistica del comerc]
Mercados) exterior.
Mesa Técnica para | Piero Razeto
Operatividad : (Analista de Estudio| Mesa de trabajo para sugerir
35. MINCETUR Logistica del Antonio Cuenca Econémicosy | implementar los temas d

Comercio Exterior

Mercados)

mejoramiento de la operativida
logistica del comercio exterior




8.2 Coordinacion Legislativa

AGAP cumple una funcién estratégica en el monitoreo permanente y la
participacion activa en el proceso legislativo, con especial atencion en aquellas
iniciativas que inciden directamente en el sector agrario. A través de un analisis
técnico y consensuadaoedos proyectos de ley presentados ante el Congreso de
la Republica, la asociacion promueve un marco regulatorio equilibrado y
predecible. De igual manera, formula pronunciamientos y advertencias sobre
propuestas legislativas que podrian generar impactegativos en la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agrario y de la
economia nacional, reafirmando asi su compromiso con la defensa y
fortalecimiento de los productores agrarios del Peru.

Principales acciones gremiales desarrolladas eehgreso de la Republic
2025

Febrero 2025
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de la Republica. EI motivo de la reunién fue escuchar por parte de los

gremios empresariales sus propuestasstitucionales en materia de

seguridad ciudadana. Particip6 Gabriel Amaro, Presidente de AGAP, asi

como, los representantes de CONFIEP, SNI, ADEX, CCL, COMEX, ASBANC,
entre otros gremios.

9 Foro Internacional "Unidos contra el crimen: estrategias para un Peru
a S3AdzNEe €

El 27 de febrero de 2025, el Presidente del Congreso de la Republica,
Eduardo Salhuana, realizé un evento internacional sobre seguridad
ciudadana denominado "Unidos contra el crimen: estrategias para un PerQ
aS3dNR ¢ [/ 2yis O2y f lestddNBspesiliSidén RS YA
materiade seguridad ciudadana de Colombia y El Salvador, representantes
de los gremios empresariales y mypes quienes participaron en calidad de
L2ySyidSad DIFIONARSE ! YFENRSE tNBAARSYy(dS R
Impactode laia SIdzNARIFR Sy St RSalNNRtf2 SO2y:

Marzo 2025
Comision Agraria. Sesion Extraordinaria y Novena Audiencia Publica
DescentralizadaArequipa

El 27 de marzo de 2025, el Presidente de AGAP, Gabriel Amaro, participo en la
Décima Segunda Sesion Extraordinaria y Novena Audiencia Publica
Descentralizada de la Comisién Agraria realizada en la ciudad de Arequipa, a



invitacion del presidente de dicha comision, Eduardo Castillo. Se trataron
proyectos de ley que impulsan el desarrollo agrario de la region Arequipa y
recoger las inquietudes de los productores agrarios.

Mayo 2025
1 Reunién con el Presidente del Congreso de la Republica

El 14 de mayo de 2025, Gabriel Amaro, Presiddet&GAP, asi como, los
representantes de CONFIEP, AFIN, CAPECO, PERUCAMARAS, entre otros
gremios, sostuvieron una reunién con el Presidente del Congreso, Eduardo
Salhuana, con el propésito de expresarle la necesidad de continuar con las
medidas de desredacion y los proyectos de ley que buscan impulsar el
desarrollo econémico del pais, a consecuencia del cambio de la cartera
ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas.

1 Mesa de Trabajo sobre el impacto de los transgénicos en el Peru
El 16 de mayo de 2025, a invitacion del congresista Edward Mélaga, se
participoé en la mesa de trabajo sobre el impacto de los transgénicos en la
agricultura peruana, apuntando a una evaluacién de los resultados que ha
tenido la moratoria de transgénicos ehPerl y el analisis del proyecto de
ley 9475 de su autoria. Estuvieron representantes de la UNALM, Cultivida,
SharedX, Conveagro y por AGAP, Edwin Cdérdova e Ivan Aranda

f Mesa Técnica sobre el proyecto de ley 2461/2020w > d&[ S& RS wS Tz
Constitucional modificatoria del articulo 88 de la Constitucion Politica del
t SNy ljdzS aASydal f1ra oFasSa LINF 1 @SN

El 29 de mayo de 2025 l@omisionde Constitucion y Reglamento del
Congreso de la Republica que preside el congresista Fernando Rospigliosi
organizé la mesa técnica de trabajo con la finalidad de recibir opiniones
respecto al proyecto de ley N° 2461/20€R. Participd como ponente
GabrielAmaro, Presidente de AGAP.

Junio 2025
El 4 de junio el pleno del Congreso de la Republica aprueba por mayoria en
primera votacion el texto sustitutorio de la Nueva Ley Agraria.

Agosto 2025

Con la finalidad de expresar la disposicion de AGAP de colaborar con la nueva
directiva de la&ComisiérAgraria, Gabriel AmaroleanAranda, el 13 de agosto se
llevé a cabo una reunién con la Presidenta de dadmision la congresista Jeny
Lopez y su equipo de asesores.

El 14 de agosto el pleno del Congreso de la Republica aprueba por mayoria en
segunda votacion la Nueva Ley Agraria.



Setiembre 2025
10 de setiembre de 2025 se promulga la Nueva Ley Agraria y se publica en el
Diario Oficial EI Peruano. LRy 32434.

Octubre 2025

El lunes 27 de octubre de 2025 los representantes de la Asociacion de Gremios
Productores del Peri¢ AGAP sostuvieron una reunion con el Primer
Vicepresidente encargado de la Presidencia del Congreso de la Republica,
Fernando Rospigliosi Capurro con elgarsito de exponer la situacion del agro
peruano, expresar el compromiso de AGAP de apoyar en el fortalecimiento de
las instituciones y consolidar la democracia en el pais. Participaron por AGAP:
Gabriel Amaro, Presidente de AGAP; Alfonso Rizo Patron, d&egun
Vicepresidente de AGAP; Luis Olivares, Director de AGAP e Ivan Aranda, Asesor
de AGAP.

8.3 Actividades de Representacion Internacional

AGAP participé activamente junto a Promperu y sus Oficinas Comerciales del
Peru en el Exterior (OCEX) en la promocion de la oferta exportable de frutas y
hortalizas frescas del pais a diferentes mercados del mundo como
Norteamérica, Europa y Asia. Cabeatem que el 2025 fue el quinto afio
consecutivo que AGAP viene organizando junto a Promperu las ferias mas
importantes del sector a nivel mundial

Fruit Logistica (del®al 05 de febrero de 208)

El objeto del convenio es establecer las condiciones de colaboracién y apoyo

entre AGAP y PROMPERU, para la participacion de las empresas
FINRSELRZNII R2NI & & 3INBYA2E LISNMYzZty2a Sy
se llevard a cabo del 03 al 05 de febrele 2025 en la ciudad de Berlin,
Alemania. Asimismo, este Convenio se suscribe al amparo de lo establecido en

el numeral 88.4, del articulo 88 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,

Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 002019JUS, para el logro de las funciones de PROMPERU,
referidas a la promocion de las exportaciones del sector alimentos." Monto:

S/. 410,870.00 (Cuatrociento&0 mil con ochocientos setentaD/100 soles).



Asia Fruit Logistica (d8@al 5 de septiembre de 2025)

Para el afio 2025, PROMPERU decidié agontrla operacion logistica del

pabellén peruanale la feriaAsia Fruit Logisticain embargo, AGAP continu6
apoyando y participando por sexl gremio representante del sector. |E

Presidente de AGABParticipé junto PROMPER@n diversas actividades
realizadas en el marco de la feria.

Fruit Attraction ¢ Madrid, Espafa (del 30 de setiembre al 02 de octubre de
2025)

El evento en Madrid se realiz6 del 30 de setiembre al 02 de octubre de 2025, con
el piso y la ubicacion (4C16 y 4D16) confirmados por la OCEX de Madrid. Los
servicios de construccion, catering, café y fotografia también fueron asegurados
previamente. Partiparon 11 empresas: La Campifia, Limones Piuranos,
Espéarragos del Peru, Danpekgromar IndustrialAgrosol, Agricola Kamuk,
Agrocosta, Marand, Vancard, Pomica, La Gr&8onade Olmos, Asicainto con

cinco gremios: APEM, PROCITRUS, PROARANDANOS, PROVID y PROHASS.

Las coordinaciones sobre protocolo, agenda y matchmaking se llevaron a cabo
con la OCEX de Espafia, contando con la preseadi@sdepresentantes de la
OCEX Madrid y de la OCEX de R@ano resultado, se lograron mas He00

citas comerciales durante los tres dias de feria, con visitas de empresarios de
toda Europa, incluyendo Espafa, Italia, Rusia, India, Alemania y Francia, entre
otros. La participacion peruana en la feria Fruit Attraction generd
aproximadamente US#0millones en expectativas de negocios.



a) Visita al Puerto de Algeciras:

En el marco de la Fruit Attraction 2025, la delegacion de AGAP, junto a
PROMPERU, visitdé al puerto de Algeciras, en AndaliEspafia, donde
pudieron conocer la importancia de este punto estratégico para las
agroexportaciones. Con tecnologia de vanguaydizgodernas instalaciones

de almacenamiento refrigerado, el puerto asegura que los productos
agricolas mantengan su frescura y calidad desde su llegada hasta los
mercados europeos, por lo que nos mostraron todas las instalaciones. Este
centro logistico nsolo impulsa la competitividad de las agroexportaciones
peruanas, sino que también refuerza los lazos comerciales entre ambos
continentes, contribuyendo al crecimiento sostenible de nuestra industria.




Global Produce & Floral Show Atlanta, Georgia, EBJU (del 16 al 18 de
octubre de 2025)

El evento se llevo a cabo en la ciudad de Anaheim, California del 16 al 18 de
octubre de 2025, con la participacion de mas de cien empresas como visitantes
y tres expositores empresariales: MASOJO, Best Fruits y Elisur Organic. Se
establecié un formato irggral de meeting point que resalto la presencia de los
gremios APEMPROGINGERROVID, PROARANDANOS y PROCITRUS.

El proyecto fue desarrollado en colaboracién con la OCEX dspekesMiami,
logrando una proyecciéon de ventas superior a US$ 600 millones para el siguiente
afio. Los productos mas solicitados por el mercado norteamericano fueron
arandanos, mandarinas, jengibre, esparragos, mangos, uvas y paltas. Este afio se




implement6 un formato de meeting point que permitié incluir a mas empresas
dentro de la zona Peru. Para la edicion 2026, la feria se trasladara nuevamente a
Orlando.

Encuentro de Federaciones Agricolas de las Américas

El Presidentele AGAP viajo del 21 al 23 de julio a fin de participar del Segundo
Encuentro de Federaciones Agricolas de las Américas que se realizdé en San José
organizado por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
IICAy la Federacién de Cansadel Agro (FECAGRO). Asimismo, se reunieron los
ministros de agricultura de las Américas

XVI Reunion Bilateral de Cepeja

El Consejo Directivo de Cepgjajoa Japon a fin de participar de la XVI Bilateral
gue se realiz@&l 07 de agosto en Tokyo. Este eveotmto con la presencia de
autoridades peruanas y representantes de compafias japonesas.

Asimismo, el evento de Cepeje desarroth con actividades que Promperu

organizdSy WI LIlsy s 02Y2 St Gt SWHEFI RA S{LYWBNEG b
RSt tSNyeée Sy St YI NJ@cortScortlad preSenciafle lan { | Y! +
ExPresidenta del Perl, Sra. Dina Boluarte

Colombia

El Presidente de AGARaj6 a Colombia a pedido de la OCEX Colombia y la
Embajadalel Perd en Colombj#os diad9y 20 de noviembrea fin de participar

O2Y2 LIhyStAaadl O2y St G4SYIFY @G9ELX 2N} t S
hL2 NlIdzyARFRS&a¢ 02Y2 LI NIS RSt w2l RAK26 F
en las ciudades de Bogota y Medellin, respectivamente. El objetivo de este



evento es consolidar al Peri como destino atractivo y confiable para la inversion
extranjera.

Chile

ElPresidente de AGARaj6 a Chile a pedido de Prompends dia25y 26 de

noviembreg para asistielS @Sy 12 RSy 2 YA yq/ KA f Slgya@SipE t S N.
realiz6 en Santiago. Su participaciofue como panelista con el tema:

G! ANPAYRAZZAGNAL Sy t SNYY dzy RSaildAy2 O2yTA

8.4 0Otrasreuniones

Reunién PROMPERWGremios

Durante la segunda mitad del afio se realizaron diversas reuniones con
PROMPERU, en las cuales se inform6 a AGAP sobre el estado presupuestal de la
institucién y el proceso de seleccion de gremios para la coorganizacion de ferias
internacionales. En ese cdmxto, AGAP manifestd su desacuerdo con la
modalidad planteada, al considerar que, en su calidad de principal representante
del sector agrario, y dado que dichas ferias estan orientadas principalmente a
frutas y hortalizas, correspondia una participaciorcorde a dicha
representatividad.

Como resultado de este proceso de dialogo, se acord6 que AGAP asumira de
manera individual, y sin apoyo del Estado, la organizacion y participacion en las
ferias Fruit Logistica Berlin, Fruit Attraction Madrid y Global Produce & Floral
Show durante el afid026.

Viaje aArequipa

El 21 de enero el Presidente de AGAP viajo a Arequipa a fin de participar en el

O2y OSNEI 02NR2 at NeeSOG2 RS I ydzS@F [ Seé
Agricola de Arequipa SADA. Posteriormente se ofreci6 una concurrida
conferencia de prensa en el qumrticiparon: Gabriel Amaro, presidente de

AGAP; Adolfo de Cdrdova, presidente de SADA; Orlando Huanqui, presidente de

las Juntas de Usuarios de la Region Arequipa y Maximo Postigo, presidente del
Capitulo Agronémico del CIP, filial Arequipa quienes barom a la prensa su

posicion sobre la necesidad de la aprobacion de la nueva Ley Agraria y su impacto
positivo para la competitividad y desarrollo del sector.

Viaje a Trujillo

ElPresidente de AGAP viaj6 del 26 al 27 de enero a Truijillo a fin de visitar algunos
fundos organizado por la Asociacion de Productores y Agroexportadores de
Ancash. Esta visita contd con la presencia de Eduardo Castillo (Presidente la
Comision Agraria) y dye Raygada (Presidente de Peru Justo y Organico



Viaje a Arequipa

El Presidente de AGAP viajo del 26 al 27 de marzo a Arequipa a fin de participar
de la Décima Segunda Sesion Extraordinaria y Novena Audiencia Publica
Descentralizada programagbara el jueves 27 en el Auditorio de la Camara de
Comercio e Industria de Arequipa, atendiendo la invitacion de Eduardo Castillo,
Presidente de la Comision Agraria.

Viaje aTruijillo

El Presidentadle AGAP viajo el 30 de abril a Trujillo a fin de participar como
Ponente por el Dia del Trabajador atendiendo la invitacion de Gore La Libertad y
el Proyecto Especial Chao Vird Moche y Chicar@aavimochic dirigida a sus
trabajadores a fin de presentaad perspectivas sobre el rol del PRCH en la
agricultura y seguridad alimentaria.

Viaje a Pucallpa

Con el objetivo de conocer el modelo operativo, el impacto social generado y las
necesidades y requerimientos de los productores agrarios, se realiz6 una visita a
la empresa Ocho Sur en Pucalipadias 08 y 09 de juliDurante dicha visita, se
destacO la significativa inversion en infraestructura que la empresa viene
realizando en beneficio de la comunidad vinculada a su actividad productiva,
incluyendo la implementacion de colegios, postas médicas, vias de acceso,
transporte fluvial, servicios de alimentacion, entre otros. Toda esta dinamica se
articula en torno a la comercializacién del aceite de palma, producto que es
trabajado bajo un enfoque de economia circular, aprovechando integralmente
cada una de sus etapasybproductos para fines productivos.

Asimismo, se sostuvo una reunion con PROAMAZONIA, con la finalidad de
conocer las principales problematicas que enfrenta la Amazonia peruana, asi
como sus necesidades y demandas, especialmente en su relacionamiento con el
Gobierno.

Reuniones con los representantes de la Embajada de Canada

Durante el 2025 se sostuvieron diversas reuniones cétadma Raffi, consultora
comercial de la Embajada de Canada, que permitieron identificar sinergias y
explorar planes de promocién bidireccional entre empresas canadienses y
peruanas. Asimismo, se erantra pendiente la realizacion de reuniones con
empresas canadienses enfocadas en proyectos de sostenibilidad y acuaponia, a
fin de conocer sus modelos de negocio y evaluar su viabilidad en el Peru.

Reunién con los representantes de la feria MACFRUIT

En la segunda mitad del afio se realizd una reunidn con representantes de la
Embajada de Italia y de la feria MACFRUIT, evento en crecimiento en Europa, lo
gue permitié conocer su formato y evaluar la posible participacion de AGAP en
futuras ediciones.



Reunion con los representantes de la Embajada de Espafia

Se llevo a cabo una reunidn con representantes de la Embajada de Espafa para
coordinar la visita al Pert de delegados del puerto de Malaga y su vinculacion
con empresas de AGAP en 2026. Asimismo, se busca organizar una delegacion
peruana al puerto de Méalagpara fortalecer los lazos comerciales, considerando

su rol como uno de los principales puertos de ingreso al mercado europeo.
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Buenas Practicas Corporativas

9.1 Cddigo de Conducta
AGAP, mediante acuerdo de su Asamblea General de fecha 12 de mayo de
2015, implementé un Codigo de Conducta el cual debe cumplir y hacer suyos
los asociados actuales y los que deseen pertenecer a nuestro Gremio, el cual
establece lo siguiente:

a) La produccién, transformaciéon ya comercializacion de productos
hortofruticolasy agricolasen general sedebe hacer cumpliendo y haciendo
cumplir lalegislacionvigente.

b) La armonizacionde los legitimos intereses empresariales y productivos
busca contribuir con una vida digna y el desarrollo sostenible en la
sociedad, sobre la base del pleno respeto a los derechos humanos.

c) Elregpeto a la persona y su bienestar como ser humano, son aspectos
esenciakes en nuestro quehecer, al proveer alimentos sanos, inocuosy de
calidad.

d) La generacidn de trabago digno, salud y seguridad ocupacional son
elementos fundamentalesen la gestion de todas nuestras actividades.

e) Nuestra actividad debe estar marcada por el regecto y la valoraciondel
ser humano, en su privacidad, individualidad y dignidad, asi como por el
rechazo aactitudes guiadas por prejuidos relatvos al origen, grupo étnico,
religion, clasesocial, sector y cualquier otra forma de disaiminacion.

f) Elusoeficiente de losrecursosy el regpeto al medio ambiente son pilares
para un desarrollo sano y sostenible, el cual busamos alcanzar.

g) La generacién de valor para los asociados, trabajadores, clentes y la
sociedad en general se enmarcadentro delaeconomiade mercadoy lalibre
competenda.

h) Labusquedade losobjetivosempresarialesse hace considerando el interés
general y teniendo en cuenta el regpeto al estado de derecho y los
principios de equidad, veracidad y transparencia, rechazando cualquier
acto de aorrupcion.

9.2 Modelo de Prevencion de Delitoompliance Anticorrupcion

AGAP ha implementado el Modelo de Prevencion de Deli@msmpliance
Progran) adecuado e idoneo para prevenir los delitos de cohecho, lavado de
activo o financiamiento del terrorismo, asi como para reducir significativamente
el riesgo de su comision; todo ello en bajo la asesoria de BDO PERU.

Sobre este punto, resulta pertinente sefialar que BDO PERU brinda el servicio de
Linea FEtica para AGAP publicada en nuestra pagina web
(https://agapperu.org/buenagpracticascorporativas) medida que permitio

gue nuestra organizacion cuente con un canal de comunicacion fundamental
para el cumplimiento de nuestro Modelo de Prevencidén. Asimismo, se le ha



https://agapperu.org/buenas-practicas-corporativas/

venido informando a los miembros del Consejo Directivo sobre alguna denuncia
que transgreda dicho Modelo de Prevencion de Delitos.

El 25 de marzo de 2019 se aprob6 en la Asamblea General Ordinaria la Politica
de Prevencion de Delitos de AGAP, el cual tiene por finalidad el prevenir los
delitos de cohecho, colusion, trafico de influencias, lavado de activos y
financiamiento del terroemo, reduciendo significativamente el riesgo de la
comision del delito, segun lo establecido en la Ley que regula la Responsabilidad
Administrativa de las Personas Juridicay 30424 y su Reglamerecreto
Supremo N°002019JUS.

Asimismo, se nombré a un oficial de cumplimiento de AGAP quien tendra la
obligacion legal de hacer seguimiento y supervisar toda medida que pueda
transgredir el Modelo de Prevencion de DelitBara eR025 es la Srta. Claudia
Cruzalegui Acevedo, Analista de Asuntos Regulatorios y Desarrollo.

9.3 Programa de @mplianceen Libre Competencia

El 5 de setiembre del 2019, recibimos la Carta del INDECOPI N2(1488F
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serie de criterios y recomendanes a los Gremios para cumplir con las normas

de Libre competencia.

Previamente yle acuerdo coio aprobado por el Consejo Directivo de fecha 25

de marzo del 2019, se acordoé la contratacion del Estudio Diez Canseco para la
implementacion de protocolos en cumplimiento de la Ley de Represion de
Conductas Anticompetitivas.

Al respecto, se ha trabajado con informacion proporcionada por cuatro Gremios
Asociados (PROARANDANOS, PROVID, IPEH, PROGRANADA), con el fin de
analizar los riesgos y practicas de estos en materia de Libre Competencia.

En AGAP se ha venido implementando protocolos e informes internos para una
mayor protecciéon sobre la confidencialidad y la informacién sensible de las
empresas asociadas a sus gremios en el marco del respecto a la normatividad de
la libre competencia. Cabeesaltar que en Consejo Directivo del 18 de
noviembre del 2019 se aprob6é nombrar al oficial de cumplimiento en libre
competencia.

Como parte de la implementacion de dichompliance se ha realizado dos
talleres sobre el tema. El primero se realizo el 22ulle de 2019 dirigido a los
Gerentes, Coordinadores Tecnicos, Jefes y especialistas de AGAP, Proarandanos,
Procitrus, Ipeh y Provid. El segundo taller se realizé el 4 de octubre de 2019
dirigido a los Directores y Gerentes de todos los gremios de AGAP, la
participacion fue concurrida, pudiéndose absolver dudas y establecer criterios



para una correcta actuacion de los gremios en el marco del respeto a la libre
competencia.

En el 2020 y bajo la asesoria del Estudio Bullard, Falla & Escurra, se realizaron
una revision de nuestro programa deomplianceen libre competencia,
habiéndose realizado un taller el 24 de julio de 2020. Por su parte, el Consejo
Directivo de AGAP en su sesion del 14 de setiembre de 2020 aprobd este
programa de Compliance, por lo cual se informé a todos nuestros gremios
asociadosnediante cartas; asimismo, se implementd nuestro compliance en la
web de AGAM(tps://agapperu.org/buenagracticascorporativas).

El 2022, en el marco de las capacitaciones que contempla el Compliance de

AGAP, el 15 de setiembre ultimo en alianza con el estudio Payet se realizé el
GSOAYINY at NPANI YA RS [/ ZRadua defetnS NI I dzf |
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recomendaciones para implementar el compliance en cada empresa y/
organizacion agraria desde dos 6pticas reguladas: penal y libre competencia.
Asimismo, expusieron sobre los recientes proyectos normativosaquadia la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

9.4 Consejo Privado Anticorrupciéq CPA

Entre diecisiete (17) gremios empresariales se instal6 el Consejo Privado
Anticorrupcion (CPA), una iniciativa del sector privado que tiene como objetivo
liderar los esfuerzos que permitan tener una sociedad con valores, donde no se
tolere la corrupcion yprime la transparencia; y cuya clase empresarial se
comporte de acuerdo a los estdndares mas altos de gobierno corporativo.

El Consejo Privado Anticorrupcion es una asociacion sin fines de lucro y la
integran las siguientes instituciones: Asociacion de Exportadores ADEX;
Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios del P&IDIPERU; Asociacion para

el Fomento de Infraestructar Nacional- AFIN; Asociacion de Gremios
Productores Agrarios del PerdhGAP; Camara de Comercio Americana del Perua

- AMCHAM; Asociacion Peruana de Entidades Prestadoras de SAREPS;
Asociacion Peruana de Empresas de SeghRISSEG; Asociacion de &sndel

Perd- ASBANC; Asociacion Peruana de Operadores Portu&A8R»POR; Camara
Peruana de la ConstrucciatCAPECO; Sociedad de Comercio Exterior del Peru
COMEXPERU; Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
CONFIEP; Federacide Instituciones Privadas de Educacién SuperiiPES;
Sociedad Nacional de Mineriatfdeo y Energia SNMPE; PROETICA; Sociedad
Nacional de Pesqueri8NP y la Sociedad Nacional de Radio y TeleviSNRTV.

El Consejtiene por objeto contribuir de manera efectiva con la eliminacion de
la corrupcion en el pais. En ese sentido, tiene las siguientes funciones:
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1 Servir de unespacio convocante para el desarrollo de propuestas que
ayuden a eliminar la corrupcion en el pais;

1 Realizar estudios y proponer programas anticorrupcion aplicables a las
entidades y empresas publicas y privadas.

1 Presentar iniciativas que tengan como finalidad combatir la corrupcién en
las actividades ejercidas por las entidades y empresas publicas y privadas;

1 Respaldar iniciativas nacionales, regionales, locales y supranacionales que
tengan por finalidad favorecer los valores éticos en nuestra sociedad;

7 Difundir los valores éticos en las actividades ejercidas por las entidades y
empresas publicas y privadas; en especial en los colegios, universidades e
institutos tecnolégicos;

1 Realizar campafas que tengan por finalidad difundir valores éticos en la
sociedad, promoviendo la participacion de la academia, los medios de
comunicacion y de la ciudadania en general, para prevenir y combatir la
corrupcion;

1 Coadyuvar a la Comisién Nacional de Alto Nivel Anticorrupcion para el
cumplimiento de sus funciones;

1 Promover la transparencia y el buen gobierno corporativo en las entidades
y empresas publicas y privadas;

1 Realizar foros, seminarios y eventos que difundan las mejores préacticas en
temas de transparencia, prevencién y combate a la corrupcion.

1 En general, cumplir sus funciones sin sustituir a los 6rganos jurisdiccionales
y con pleno respeto del debido proceso;

1 Cualquier otra actividad que tenga por finalidad promover, implementar o
difundir valores éticos y erradicar la corrupcion.

Para estos efectos, el Consejo podra realizar todos los actos y realizar todas las
actividades que considere conveniente, en tanto le permitan cumplir con los
objetivos peviamente expuestosEn el2025 el Consejo Directivo del CPA se
reunié un total de03 veces en las siguientéschas:05 de marzqg 23 dejunioy

el 10de noviembre.
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10 Sostenibilidad

10.1 Modelo de Sostenibilidad de AGAP
El area de Sostenibilidad tiene como objetivo implementar el modelo de
sostenibilidad del sector, con el fin de garantizar un marco de bienestar y
sostenibilidad en las zonas de influencia donde opera la agricultura moderna.

Es por esto que, a partir de su creacion en 2022, el Comité impulso el Modelo de
Sostenibilidad de AGAP, vinculando las acciones de sostenibiliesalrolladas

por parte de AGAP, los gremios y las empresas del Comitéinco ejes
estratégicos de formanicial:

)] Obras por impuestos;

1)) Relaciones Comunitarias

i) Educacion

Iv) Agricultura para el Desarrollo
V) Sostenibilidad Ambiental

Actualizacion del Modelo de Sostenibilidad de AGAP

Durante el afio 2023 se trabajaron algunos temas relacionados a la Conducta
Empresarial Responsable (CER) y Debida Diligencia en Derechos Humanos, como
webinars y capacitaciones. Es asi como, a partir de febrero de 2024, se actualizo,
en acuerdo con el Prigente del Comité de Sostenibilidad y el Presidente de
AGAP, el modelo de Sostenibilidad de AGAP, incorporando un importante eje
estratégico: Conducta Empresarial Responsable (CER)

El eje de CER tiene como finalidad abordar las acciones relacionadas a a) Empresas
y Derechos Humanos, b) el Plan Nacional de Accion sobre Empresas y Derechos
Humanos (PNA) 2022025 (MINJUS), c) Campafas de desinformacion, reportes,
informes de ONGs y guos activistas que puedan poner en riesgo la imagen y
buena reputacion del sector agrario; d) Certificaciones internacionales que
promueven la CER (GlobalG A.P. Grasp, Smeta, etc.). e) Politicas publicas que
promuevan los Derechos humanos, como la Politleaional Multisectorial de
Derechos Humane®NMDH al 2040.

De esta manera el actual Modelo de Sostenibilidad quedaria de la siguiente
manera:

OBRAS POR IMPUESTOS

RELACIONES COMUNITARIAS | @
E\ EDUCACION

MODELO Di
\ SOSTENIBILIDAD

4

O @ SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL I @

' CONDUCTA EMPRESARIAL
o 06 //RESPONSABLE (CER) |



10.2 Iniciativas de Sostenibilidad

Durante el 208 el area de sostenibilidad ha logrado impulsar las siguientes
acciones a nivel gremial:

Relacionamiento con gremios de AGAP y asociaciones regionales

Con el objetivo de impulsar y desarrollar iniciativas de sostenibilidad en el sector
agrario, agroindustrial y agroexportador, el area de Sostenibilidad ha desarrollado
un espacio de relacionamiento y articulacion con los gremios asociados a AGAP, y
con las asociaciones gremiales regionales vinculadas al sector, como APAG (Piura),
Asociacion Cultivando (Ex Pro Olricambayeque), ADAS (La Libertad), XynergIlCA
(Ica), Sociedad Agricola de Arequipa (SADA), Confederaciéon Nacional de Apicultura
del Pert (CONARW la Cadmara de Comercio de Cajamarca. En el afio 2025, se ha
logrado realizar 6 reuniones.

Los temas que se abordaron fueron:

Sobreproduccion de mango y limén

Fomento de la comunicacién gremial en temas sostenibles

Impulso de la nueva ley agraria en regiones

Monitoreo y alerta ante conflictos sociales y ataques al sector
Articulacion entre Asociaciones Regionales y Camaras de Comercio en
cada region a fin de abordar las teméticas territoriales del sector.

=4 =4 -4 -4 -9

Reunion entre AGAP y los gremios asociados a AGAP para abordar temas de
Sostenibilidad

Este grupo de trabajo surgio en el afio 2023, como una iniciativa entre AGAP y
sus gremios asociados, para compartir buenas practicas en sostenibilidad y
repercutir en mas empresas asociadas a nuestros gremios.

El objetivo de la iniciativa es que los gremios de AGAP conozcan como funcionan
los demas gremios, con el fin de generar una retroalimentacion constante entre
ellos, generar confianza y mejorar los canales de comunicacion entre gremios
para brindar un mejoservicio a sus asociados.

Entre los temas abordados fueron:

w Presentacion del Plan de trabajo del area de sostenibilidad de AGAP para
el 2025.

w Apoyo en el fomento de la participacion de en el Reconocimiento de
Sostenibilidad de AGAP

w Acciones respecto a los requerimientos de la certificacion Rainforest
Alliance



Participacion en el Comité de sostenibilidad de SHAFFE

SHAFFE es una organizacion representante de las exportaciones de frutas frescas
del hemisferio sur, conformada por las asociaciones gremiales de frutas frescas
de Argentina, Australia, Bélgica, Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Uruguay y de Peru.

Desde abril de 2023, AGAP participa, en representacion de Procitrus, en el
Comité de Sostenibilidad de SHAFFE, con el objetivo de compartir las buenas
practicas y desafios de sostenibilidad del sector agro peruano, asi como
colaborar con la primera publicedn del Libro Blanco de la Sostenibilidad de
SHAFFE.

A partir de setiembre de 2024, AGAP forma parte formalmente de SHAFFE a
través de su responsable de Sostenibilidad.

Para el 2025, AGAP participé activamente del SHAFF a través de reuniones,
intercambio de informaciéon, moderaciébn en webinars y pronunciamientos
institucionales.

En abril se lanzé un comunicado a la nueva administracion &lddWespecto

a la preocupacion de los aranceles impuestos por el gobierno de Donald Trump,
indicando también, por un lado, las implicancias negativas en el aunuento
precios de los productos importados perjudicando asi a los mismos
consumidores americanos. Por otro lado, se sefialé que la subida de aranceles
afecta a los mismos productores agrarios americanos ya que incrementaran los
costos de insumos importados (fertilizantesaquinaria agricola, etc.)
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El 02 de Julio el Jefe de Sostenibilidad, Edwin Cordova, participd en la
moderacion del webinar Webinar (plastic) packaging: Navigating the evolving
regulatory landscape in major destination markets for fruits from the Southern
Hemisphere; el cual tuvo por objetivo proporcionar una mirada general de las
regulaciones cambiantes con respecto al packing para productos frescos en los
principales mercadoseddestino (Estados Unidos de América, Canada, Unién
Europea). Asimismo, se exploraron posibles estrategias para que los productores
y exportadores de frutas del hemisferio sur cumplan con estas regulaciones, al
mismo tiempo que salvaguardan la funcionatidie sus envases.
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En junio de 2025, el SHAFFE hizo el cambio de nombre al Southern Hemisphere
Fruit Alliance (SFA) realizando los cambios de estatuto y reglamentos internos.

Proyecto [Ecosistema]? [ECHSISTEMA]

Como parte del proyecto de cooperacion alemana con BGA, AGAP es partner

el proyecto [Ecosistema]?, el cual busca el fortalecimiento institucional gremial,

el mejoramiento y creacién de nuevos servicios y compatibilizarlos con los
conceptos de transicion justa, innovacion, economia verde y otros. Los socios de
este proyectoson: AGAP, La Camara de Comercio de Lima, la Camara de
Comercio de La Libertad, y la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo
de Santa Crug Bolivia (CAINCO). Para mayor informacion del proyecto, pueden
acceder atesumen

En este marco, del 17 al 21 de marzo, se realiz6 el taller de planificacién en la
sede de la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz

Bolivia (CAINCO), donde participd el Jefe de Sostenibilidad de AGAP, Edwin
Cérdova y se estableron objetivos e indicadores para el proyecto. Asimismo,

se contaron con talleres de generacion de capacidades, networking y visitas a

una planta industrial especializada en el reciclamiento de baterias.



https://drive.google.com/file/d/1OusnWiad-hTEYIGw0Gdt6YdYTe4Ub-8-/view
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En el mes denarzq el equipo de BGA realizé fimcus groupel cual tuvo por
objetivo levantar informacion sobre las expectativas que tienen nuestros
stakeholderssobre las acciones institucionales de AGAP, servicios gremiales;
vision sobre la sostenibilidad en el sector y conceptos claves como igualdad de
género, economia verde, innovacion y transformacion digital. Participaron
miembros del Comité de Sostenibildlale AGAP, gremios y organizaciones
aliadas.

Por su parte, eragostq el equipo deBGA realizdun taller de innovacion y
teambuildingcon el equipo de AGAP. Se buscoé reforzar esquemas de trabajo
innovadores y mejorar laserviciosde AGAP.

En el mes daoviembrese realiz6 el Taller de Planificacion del Proyecto en las
instalaciones de la CCL, donde los socios del proyecto expusieron avances,




proyecciones y expectativas para el 2026. Estas jornadas contaron con charlas
técnicas, intercambio de experiencias, eventos de networking y pasantia a
empresa industrial.

Plataforma Food For Life Peru @ FOOD FOR
LIFE PERU

........... +0+i Agroalimentario

Food for Life Pert es una iniciativa liderada por AGAP con el apoyo de la Union
Europea y de diversas instituciones y gremios relacionados con el sector
Agroalimentario.

Desde AGAP lideramos esta plataforma que busca convocar y articular con
instituciones publiceprivadas a fin de elaborar y promover una agenda en
Investigacion, Desarrollo tecnoldgico e innovacion (1+D+i) que aporte al
desarrollo de la competitividad y pdactividad del sector agroalimentario
peruano y que contara con el apoyo de la plataforma Food for Life Espafia.

Para el 2025, se realizaron las siguientes acciones:

Durante el afio 2025, Food fhife Peri ha avanzado significativamente en su
consolidacion como plataforma de I+D+i del sector agroalimentario, articulando
actores publicos, privados, academia y cooperacion internacional.

Marzo: 6 de marzo se firmél Compromisalel Grupo Impulsor de la plataforma
"Food for Life Perd"Se cont6 con la participacién del Ministro de Agricultura,
Angel Manero, el presidente de AGAP, Gabriel Amaro; y representantes del
sector publico y privado.

Abril -Mayo: Puesta en marcha de la Plataforma Food for Life
Se realizaron reuniones uno a uno con los miembros del Grupo Impulsor

Se definidé el conversatorio de Food for Life Peru para participar en AGROFEST
junio 2025.

Presentacion y ajuste de la pagina web de F4L Perd, cambiando el lema a
Gttt FaGFrF2NYI Lb5bA RSt tSNByéo



Junio: se concretd la misién de FAL Espafia a Pera:
Se tuvieron reuniones de coordinacion con el equipo de F4L Espafia para
organizar la visita.

Se tuvo reunién en MIDAGRI con el Viceministro de Agricultura Familiar para
presentar la plataforma de Food for Life Perd y buscar su compromiso politico.
Se llevé a cabo la coordinacion con la UE para la participacion de FAL Peru en
AGROFEST (panel, cocpresencia en feria y Summit universitario).Se llevo a
cabo la reunién mensual con el Grupo Impulsor y se sostuvieron reuniones
bilaterales entre FAL Espafia e instituciones peruanas.

Durante a Misién de Espafa a Peru se llevd a cabo una agenda con reuniones
uno a uno con los miembros del Grupo Impulsor asi como una reunién general
en la CCL, se realizaron visitas de campo a CITE Agroindustrial Ica, CITE
Chavimochic, empresas agroexfamloras y universidades (ESAN, UNALM), asi
como participacion en feria SNI y se llevaron a cabo actividades en Agrofest y
participacion en un panel.Esta mision permitié posicionar a F4L Pert como
puente entre capacidades tecnoldgicas espafolas y necesdddk sector
agroalimentario peruano, y reforzé la relacionddEGARFAL.

rorest

UMM & NEre

Julia se llevo a cabo la reunion mensual del grupo Impulsortyasajo en el
modelo de Gobernanza y en el Reglamento de Food for Life para ser aprobado
en agosto.



Agosta se trabajo6 la parte institucional:

Se llevo a cabo un Taller presencial con el Grupo Impulsor para consensuar el
modelo de gobernanza de la plataforma, incluyendo: Definicion de Asamblea,
Grupo Coordinador, Grupo Consultivo, Secretaria General y Grupos de Trabajo.
Confirmacion del liderazgo de AGAP como Secretaria General/F4L Perd.
Separticipdé enun Congreso Nacional sobre Ciencias de la Vida (UNMSM) para
presentar qué es F4L Peru.

Se llevaron a cabeeuniones virtualesson FAL Espafa para afinar la mision
tecnologica a EspafiagqBde noviembre) y el webinar con centros de innovacion
espafioles que se visitarian

Setiembre Se aprobé eReglamento Interno Temporal de Food for Life Perq,
tomando como referencia el modelo espafol, pero adaptado a la realidad
peruana. AGAP queda formalmente como Secretaria Técnica permanente.

{S NBFItATs Sf GFfftSNJ a/ NBFyYyR2 dzy SO2a&aRn:
participaron representantes del sector publico, privado y academia.

El presidente de AGAP, Gabriel Amaro, resalté la importancia de contar con un
ecosistema en I+D+i para mejorar la competitividad y el desarrollo del sector
agrario.

Asimismo, se definieron los grupos de trabajo y sus lineas tematicas; quedando
pendiente nombrar coordinadores.

Se presentaron las carteras de proyectos de [+D+i (INIA, UDEP, ITP y otros),
consolidando el rol de la plataforma como espacio de coordinacién de proyectos.
Se llevaron a cabo reuniones con empresas del sector, y con CONCYTEC para
explorar posibilidades de proyectos vinculados a F4L.



Se hicieron reuniones con AESA y FAL Espafia para definir la agenda de la mision
a Esparfia ® de noviembre).

Octubre se avanza en la planificacidon de la estratégica como en la visibilidad de
la Plataforma

Se lleva a cabo la reuniébn mensual del Grupo Impuysserevisa y afina la

agenda de la misién a Espafia, y se acuerda realizar un webinar a fin de octubre

con los centros espafioles a visitar junto con los miembros del Grupo Impulsor.

Se informa al grupo Impulsor que se esta trabajando con algunos miembros del

Gl, unnuevo logo de F4L Peru, debido a que el actual no refleja la esencia de la
plataforma; se decide seguir desarrollandolo con un disefiador a cargo de AGAP.

{S LINIHAOALI Sy St LIySt aLy@dSadAalr OAsy
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Tarapoto, posicionando a FAL Peru en la agenda amazonica y de innovacion

Debido al cambio de gobierno, se trabajo en la reprogramacion de la mision a
Espafa para febrero 2026¢E3 febrero) y se informo al Grupo Impulsor.

El 27 de octubre se realiza el webinar con los Centros espafioles, con
participacion de F4L Espafa y el Grupo Impulsor.




Noviembre: Se trabajé el logo final de F4L Perd, se evaluaron a posibles
coordinadores para presentarlos en la proxima reunion del Grupo Impulsor de
diciembre.

Se empez0 a disefiar el modelo de sostenibilidad econémica de F4L Peru.

Se logro tener un espacio para F4L durante la Feria Fruit Logistica 2026 y se
coordind paraevaluar posibilidad de tener un panel durante el Agrofest de
Trujillo en Febrero 2026.

Diciembre Se aprobo el logo final de FAL Peru, se abordaron las propuestas de
coordinadores de los grupos de trabajo, asi como se ultimaron detalles de la
mision a Espafa para febrero 2026.

10.3 Actividades porcada ejede accion del modelo de sostenibilidad de AGAP
10.3.1 Obras por Impuestos

El objetivo de este eje es implementar acciones para impulsar el mecanismo de
Obras por Impuestos Oxi y el conocimiento de proyectos bajo esta modalidad.

El eje Obras por Impuestos se ha abordado desde la mejora de la normativa y
desde la promocion del mecanismo entre las empresas agremiadas: se esta
constituyendo un Grupo impulsor de Obras por Impuestos, integrado por algunos
miembros del Comité de Sostéilidad de AGAP y otras empresas, a fin de
desarrollar una hoja de ruta para impulsar la ejecucion de proyectos bajo el
mecanismo OXI, en las regiones.

a) Reactivacion de la Mesa ejecutiva sobre obras por impuestos

El 27 de mayo, se reactivd esta mesa ejecutiva del Ministerio de Economia y
Finanzas, se cont6 con la participacién del sector publico y privado (Confiep,
AGAP, Aloxi, BCP, Intercorp). Se abordaron propuestas generales que
previamente se habian trabajadoayque se estaba haciendo una
reconstruccién documentaria de lo que se realiz6 hasta el afio pasado cuando
esta mesa dejo de sesionar. Asimismo, se logré consolidar los comentarios de
AGAP sobre las mejoras normativas a la normativa de Oxl (ver matriz tomple

aqui.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/13Jca-_8NIUJ8h5FfXDtw_zQAT5KMB58X/edit?usp=drive_link&ouid=107453197353204558734&rtpof=true&sd=true

10.3.2 Relacionesomunitarias

Tiene como objetivo implementar acciones para impulsar las relaciones
comunitarias desde un enfoque estratégico, promoviendo una convivencia
armonica entre las empresas y gremios del sector y sus comunidades de influencia.

En el afio 2025 se realizaron los siguientes proyectos:
a) Actualizacion de la Guia de Proyectos de Sostenibilidad de AGAP

Es documento se actualizé a Jud® 2025 reuniendo méas de 100 iniciativas
ejecutadas por nuestros gremios y empresas asociadas, alineadas a los seis
ejes estratégicos del Modelo de Sostenibilidad AGAP:

Obras por Impuestos

Relaciones Comunitarias
Agricultura para el Desarrollo
Educadn

Sostenibilidad Ambiental

Conducta Empresarial Responsable

Ademas, incluye el catdlogo de empresas que han recibido el Reconocimiento
Sostenibilidad AGAP, por su compromiso con la sostenibilidad desde el 2022,

en las categorias de Cuidado del Medio Ambiente, Innovacién y Tecnologia, e
Inclusion Social.




GUIA DE PROYECTOS
DE SOSTENIBILIDAD

Accede a la Guiqui

b) VisitaAGAP forma parte del Pacto por la Salud Universal

El IPAE Accion Empresarial impulsa la instauracion de dicho pacto, convocando
a instituciones empresariales, gremiales, académicas y de la sociedad civil que
comparten la urgencia de esta transformacion, con el propésito de forjar un
frente comun que defieda colectivamente principios rectores en pro de un
sistema de salud competitivo, equitativo, oportuno y centrado en el ciudadano.
Para conocer los principios e instituciones adherentes darailjck

Convenio Hombro a Hombro

Tiene por objetivo generar capacidades para AGAP, sus gremiq
empresas asociadas, respecto de la preparacién y preveng
frente a desastres naturales, asi como la participacion de a
instituciones en campafias de apoyo a las comunidad®
afectadas, erel marco de una atencion temprana a desastres
naturales. Conoce mas en esftieleo institucional

10.4 Educacioén

Se busca implementar acciones para impulsar la educacion: educacion basica
regular, educacion basica alternativa (EBA), educacion técnica, educacion técnica
por competencias, etc. Entre los proyectos mas significativos pare2@2t se
trabajaron los siguientes:



https://agapperu.org/wp-content/uploads/2025/07/agap-guia-de-proyectos-de-sostenibidad-junio-2025.pdf
https://www.ipae.pe/salud-universal/pacto-por-la-salud-universal/
https://www.linkedin.com/posts/hombro-a-hombro_empresascontigo-hombroahombroporelperaeq-activity-7306082761612615680-qNe0/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACYy_MEBBL23gMFeuXDBz_hzTi-7JuOjX-U

a)

b)

Secigra Agrario del MIDAGRI

Desde el Despacho Viceministerial de Politicas y Supervision del Desarrollo
Agrario del MIDAGRI se viene formulando el proyecto de Reglamento la Ley N°
31410, que crea el Servicio Civil de Graduandos para el Sector Agrario (SECIGRA
AGRARIO), para impuldarmparticipacion de los estudiantes y egresados en la
actividad agraria. Esta Ley crea una modalidad especial y facultativa de
practicas preprofesionales y profesionales.

El 2025, en AGAP apoyamos esta iniciativa regulatoria solicitando a las
empresas asociadas a nuestros gremios informacion acerca de sus
colaboradores de las carreras del sector agrario: ing. de agronomia, ing
agricola, veterinaria y zootecnia, zootecniag.i forestal y/o afines, ing.
agroindustrial, ing. agropecuaria, ing. en conservacion de suelos y agua.

Esta informacion fue de suma relevancia ya que para el MIDAGRI ayudé a
complementar el Andlisis de Impacto Regulatorio Ex Ante (AIR Ex Ante) de la
propuesta normativa; asi como para AGAP ayudoé a tener un diagnéstico a nivel
de muestreo sobre la empleabiéid y oportunidades laborales de nuestros
jovenes profesionales del sector.

Proyectode Instituto Tecnolégico De AGAP

En Julio del 2025, se lanz6 una encuesta sobre las demandas y expectativas de
las empresas del sector agrario para conocer la oferta de capacitacion
existente y demandas de formacion técnica profesional a los trabajadores de
las empresas y socios comereml(pequefios productores) a fin de ser
cubiertas por el Instituto de AGAP.

La encuesta fue completada por el Supervisor/Jefe de campo/ Gerente
agricola, y el personal de Recursos Humanos, se logré un muestreo de casi 30
empresas de diferentes tamafios y localizadas en las principales zonas
agroindustriales del pais.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXibGEayY7jCGgN3X7mgNi_jwVVU-ri9HdTzBe07Da9vPAXQ/viewform

c) Asistencia Técnica por parte de la cooperacion holandesa
En noviembre del 2024 se tomé contacto con la organizacion PUM, quien es
una organizacion holandesa de la Cooperacion internacional en la que
expertos neerlandeses voluntarios brindan asesorias técnicas y de gestion a
Pymes. Con mas de 30 afios en el Pewénta con 4 representantes divididos
en distintas regiones. Existen 2 modalidades de asesoria: Presencial y virtual.

La asistencia técnica incluye proyectos de agricultura, ganaderia,
procesamiento de alimentos y bebidas, control de calidad. Asimismo, temas
de gestion y marketing, relacionado a la Agroindustria, y en temas de Energia
y tratamiento de aguas, pero siempecen foco en la mejora de la seguridad
alimentaria.

Desde AGAP venimos apoyando a la difusion institucional a través del Boletin
de Sostenibilidad y los diferentes canales comunicaciones. El proyecto de
asistencia técnica tiene un plazo de cierre pararzo del 2025, por lo que
desde AGAP se viene coordinando con diferentes gremios asociados y
pequefios productores interesados en formar parte de este proyecto.

10.5 Agricultura para el desarrollo

Eje que promueve la competitividad de los productores de pequeiia escala con el
fin de incorporarlos en la cadena agraria moderna. En este eje también se
desarrollan acciones para promover la seguridad aliment&naeste sentido, se

han desarrollado las siguientes acciones:

a) Participacion de la Il Convencion Internacional del Gengibre 2025

Del 22 al 24 de mayo en la ciudad de Pichanaqui (Junin), se realizé la Il
Convencidn Internacional del Gengibre 2025 organizado por PROGINGER y con
el apoyo institucional de AGAP como aliado estratégico. En la jornada
inaugural, el Jefe de Sostenibilid&win Cordova, estuvo presente junto al
presidente de Proginger, César Cardenas, reforzando nuestro compromiso con
el desarrollo sostenible de este producto peruano. Ademas, en el marco de
esta Convenion, en la mesa técnica de jengibre y circuma se aborttas

puntos de agenda impulsados por PROGINGER: riesgo fitosanitario de la
ralstonia; riesgos en la produccion organica (acido fosforico); y reabrir y
consolidar acceso de curcula a EE.UU.



b) "WebinarAlianzas que alimentan: el rol del sector agrario en la lucha
contra el hambre y el desperdicio”
En el marco del dia mundial de la alimentacién, AGAP, organizé el 26 de
noviembre, un webinar sobre las buenas practicas del sector agrario para
promover el rescate de alimentos. En el webinar participaron con testimonios
corporativos de la empresa Icatom,través de Evelyn Huamani, Gerente de
Gestidon Humana y Sostenibilidad.

Asimismo, contamos con la exposicion de Rosmeri Gémez, Jefa de

Responsabilidad Social y Comunicaciones de Complejo Agroindustrial Beta, y
con la presentacién del Banco de Alimentos Peru, desarrollada por Fiorella

Vega, Jefa de Proyectos del Banco de AlioweRera.
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Alianzas que alimentan:
el rol del sector agrario en la lucha
contra el hambre y el desperdicio

Fiorella Vega
Jefa de Proyectos BAP

1 € ? Rosmerl

® 1000am [ Zoom
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Este espacio, organizado AGAP con el apoyo del proyecto de cooperacion
alemana [Ecosistema]?®, busca acercar al sector agro a nuevas practicas y
modelos de negocio que combinan sostenibilidad con competitividad.

t



Se relanzo el CONECTAGRO a través de este webinar realizado el 23 de
octubre, en donde se reunié a expertos internacionales, certificadoras y
empresas pioneras que compartieron su experiencia sobre el papel de la
agricultura regenerativa, sus beneficiosdmo esta generando oportunidades
reales en los mercados internacionales.

CONECT . agap

D D Oz owmema
Innovacionrentable de
la tierra al mundo:

Agricultura regenerativa

Jueves 23 de octubre 2025
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d) Proyecto de Buenas Précticas Agricolas de AGAP

AGAP comdocal partnerdel GLOBALG.ARisca fomentar los programas de
buenas préacticas agricolas, es por ello gneel 2025 se ha coordinado con
supermercados nacionales para elaborar una propuesta de proyecto con
pequeios agricultores a fin de asegurar la calidad fitosanitaria de sus cultivos y
apoyarlos a articular como potenciales proveedores de las cadenas de
supermecados nacionales.

agap .
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Conducta Empresarial Responsable (CER)

Definimos a la Conducta Empresarial Responsaii® la gestion de la empresa
para identificar, evitar y abordar impactos asociados a sus operaciones y a sus
grupos de interés, mediante el cumplimiento de la ley, de estandares
internacionales (certificaciones), bajo un enfoque de gestion de riesgos.

a) Capacitacion sobre Debida Diligencia para el Sector Agro con el Proyecto
CERALC
En el marco de la alianza estratégica entre AGAP y el Proyecto CERAL, el 06 de
marzo culmind el ciclo de capacitaciones sobre Debida Diligencia (DD) con
enfoque especial en el agro. Se realizaron 4 capacitaciones a mas de 60 empresas
sobre los estandaresiternacionales de CER, mecanismo de debida diligencia,
tendencias y desafio regulatorios, asi como herramientas de aplicacion practica
de la DD. Las capacitaciones estuvieron a cargo de la OIT, ONU DDHH y OCDE.
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b) Programa de exportadores de Sudamérica
En alianza estratégica entre AGAP, el programa Partners in Transformation y el
proyecto de cooperacion alemana [Ecosistemal?, se realizd este programa de
formacién el cual tiene por finalidad sensibilizar sobre las tendencias normativas
en sostenibilidad emplantar sistemas de gestion eficientes bajo criterios ESG,
de esta forma les permita prepararse para las crecientes expectativas de los
consumidores internacionales y posicionarse como proveedores sostenibles.

Este programa consistié en lo siguiente:

1 Mddulo 1 : Practica de la diligencia debida en materia de derechos humanos,
implementado por el German Helpdesk Business and Human Rights

Esta formacion gratuita en linea guio a los participantes a través de los aspectos
practicos de la aplicacion de la diligencia relacionada con los derechos humanos
y el medio ambiente. Participaron mas de 100 participantes y empresas
procedentes de Peru,divia, Ecuador, Colombia y Brasil.



WEBINAR

MODULO 1

PRACTICA DE LA
DILIGENCIA DEBIDA
EN MATERIA DE
DERECHOS
HUMANOS
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Médulo 2: Formacion en profundidad de seguimiento con coaching

Sesion online y de exclusiva formaciéon a profundidad de 10 horas, disefiada
especificamente para empresas deseosas de establecer sdlidos sistemas de
gestiéon de riesgos, Planes de Accion y Cédigos de Conducta. Esta oportunidad
incluye sesiones individuales ccoaching con profesionales experimentados,
adaptadas a las necesidades especificas de su empresa.

En estas tres sesiones, las empresas seleccionadas recibieron asesoria en: (i)
Establecimiento de sistema de gestion de riesgos propio; (ii) Definicion de planes
de accion individualizados; (iii) Redaccion de Cédigo de Conducta propio.

Modulo RSC @=  Taller #3:

Disefio del Plan de Accidén y Cédigo de
Taller #1: Conducta
Conociendo a la
Responsabilidad Social

Corporativa

Martes 13 de mayo do 2025
Martes 20 de mayo de 2025
Martes 27 de mayo de 2025

Médulo 3: Taller de AGAP sobre Debida Diligencia en DDHH
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nuestras empresas agroexportadoras, cooperacion internacional y otros
stakeholders para intercambiar experiencias sobre los avances en los
mecanismos de debida diligencia en Derechos Humanos.

Los participantes recibieron herramientas practicas y casos reales para
implementar sistemas de debida diligencia en Derechos Humanos dentro de sus
empresas. Se contd con la participacion virtual de Katrin Merhof, asesora legal
del German Helpdesk Businesmsd Human Rights, la ponencia presencial de



Beate Heinderberg, Directora del Proyecto [Ecosistema]? y los casos practicos de
buenas practica corporativas de Camposol y Complejo Agroindustrial Beta

EXPORTAR CON PROPOSITO:
NEGOCIOS QUE IMPACTAN Y PERDURAN
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c) Alianza estratégica con el Proyecto CERALC

El Proyecto Conducta Empresarial Responsable en América Latina y El Caribe
(CERALC) es financiado por la Union Europea y es implementado por ACNUDH
en colaboracion con el Grupo de Trabajo de ONU sobre empresas y derechos
humanos, la Organizacién Internac# del Trabajo (OIT) y la Organizacién para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

El 02 de abril se realizdé una reunion de coordinacion entre AGAP vy el equipo de
Proyecto CERALC en la oficina de la OIT, con el fin de impulsar acciones conjuntas
para promover la Conducta Empresarial Responsable (CER) en el sector agrario,
agroindustrialy agroexportador, tales como capacitaciones, asistencia técnicay
herramientas de trabajo para medir el desempefio de las empresas agremiadas
en CER.

El equipo del proyecto CERALC (Proyecto Conducta Empresarial Responsable en
América Latina y el Caribe), esta conformado por representantes de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OGQDBEla Oficina del Alto Comisionado para los
Derechos Humanos (ACNUDH). En la reunion de trabajo también participaron
representantes de la Oficina de Actividades para los Empleadores de la OIT
(ACT/EMP).

Por parte de AGAP, participaron en la reunion el Presidente del Comité de
Sostenibilidad de AGAP, Andrés Mujica y el Jefe de Sostenibilidad, Edwin
Cordova



d) Mesa Redonda sobre Conducta Empresarial Responsable

Como parte del tejeredes del Proyecto [Ecosistema]3, el 19 de noviembre se tuvo
esta mesa presencial en las instalaciones del Centro Empresarial LABOK en
donde la cooperaciéon alemana dio una pequefia capacitacion sobre las nuevas
normativas europeas sobreetlida diligencia y deforestacion y su impacto en las
empresas. Asimismo, se contd con un intercambio de diadlogo entre los asistentes
de esta mesa habiendo participado representante de la Union Europea,
GLOBALG.A.P., consultora Responde, TESCO, Comptejulusgrial BETA,
ALGI.

e) Informe de ONG Water Witness ¢ En qué medida es justa nuestra huella hidrica
en Peru?

La ONG britanica Water Witness ha elaborado informe referido a la huella hidrica
justa en el Pert, tomando como referencia el caso de Ica. El director ejecutivo
de la ONG, Nick Hepworth, ha compartido el informe con AGAP y con un
conjunto de empresas dedca fin de recoger comentarios y opiniones sobre el
informe.

Este informe asevera de manera sesgada que el responsable de la escasez hidrica
en Ica es el sector agroexportador peruano, ignorando que la razén principal no
es la falta de agua, sino la falta de infraestructura hidrica para el agro y para el
consumo humano, la informalidad, etc. Ademas, no reconoce que el sector
agroexportador opera de manera formal y con licencias de uso de agua otorgada
por el ANA.

Por otro lado, el Informe distorsiona la imagen del pais y del sector
agroexportador, generando un grave dafio para el comercio internacional
peruano, debido a que este informe no solo ha sido destinado a los compradores
del Reino Unido y la Unién Europesdno que también pretende difundirse a
compradores de los Estados Unidos.

Ante esto desde el 2024 se vinieron trabajando informes técnicos de respuesta
(accederaqui); participacion en talleres, espacios de diadlogo; entrevistas y otras
actividades.

Si bien se acord6 que se convocara para el primer trimestre del 2025 a una

segunda reunién de este grupo de trabajo, esta reunién no se llegd a concretar.

La ONG Water Witness no volvié a tener presencia en el pais en buena parte del
ano.

El 29 de octubre de 2025 se lanzo el reportags frutas de la sed: el negocio
gue agota el agua de Ica para exportar al muhgublicado por el portal web

1 https://saludconlupa.com/medieambiente/lasfrutas-de-la-sed-el-negocieque-agotael-aguade-icaparaexportaral-mundo/



https://drive.google.com/file/d/1rcqxFVlmPyDKzMBWu1kDh3Tj4dqoa_ro/view?usp=drive_link
https://saludconlupa.com/medio-ambiente/las-frutas-de-la-sed-el-negocio-que-agota-el-agua-de-ica-para-exportar-al-mundo/

Salud con Lupa, en la cual se remarca que la actividad agroexportadora del
cultivo del arandano esta presuntamente afectando las zonas hidrica del valle
de Ica. Toma de insumo el informe de Water Witness, el cual ha sido
contrarrestado con el informe de AR (verqui). Toma de manera tendenciosa
fragmentos de representante de agros en Ica manipulando un discurso narrativo
sesgado.

Ante estos nuevos ataques, para el 04 ! Ca_gap
nOVIembre del 2025’ Se |anZé un Comunlca' CAMPARNA DE DESINFORMACION BUSCA DESESTABILIZAR EL SECTOR
institucional en Ia Cual AGAP denuncia u AGRARIO Y AFECTAR A LOS PERUANOS EN LAS ZONAS RURALES

* Reportajes difundides por el medio Solud con Lu jos por la ONG sudafricana Bertha
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ONG vy portales digitales que busce ™~
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estas organizaciones.
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10.6 Sostenibilidadambiental

Eje que promueve las buenas practicas de cuidado ambiental, promoviendo el
cumplimiento normativo ambiental y las buenas préacticas agricolas. Entre las
acciones gue se han realizado, se desplegaron las siguientes:

a) Convenio con SENAHMI

AGAP ySENAMHI PERfirmaron un convenio marco de cooperacion
interinstitucional para enfrentar los desafios del cambio climético, reducir
vulnerabilidades y promover un agro mas sostenible y competitivo a nivel
nacional. Se realiz6 una ceremonia de firma protocolar a través del
presidente de AGAP, sr. Gabriel Am&ids informacion en la siguienteta

de prensa


https://drive.google.com/file/d/1awhY9afCVZRD04QM_5cjA5-buyeWH3nK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X-eGNOQ_P0Hd8xGWCqyggJt3bP0MbCje/view?usp=drive_link
https://www.facebook.com/senamhiperu?__cft__%5b0%5d=AZZT_IFIyRQSh9aHj0dSLVRXsmH2nkzNlOiBoMqsKLseB7g_R6X6vHe2fPFco2tt7eJJWFBfGxsHst-sY-MHAM5ymuHlaeBYyNfN2BIxYooCrO1tedOBKCrjFy6Y2nh69Yt0JIZFVEmuxdVkkO4LCcOzl78bESfoHk-Lmu7aAyouMg&__tn__=-%5dK-R
https://www.gob.pe/institucion/senamhi/noticias/1201736-senamhi-y-agap-firman-convenio-para-fortalecer-la-gestion-climatica-en-el-agro-peruano
https://www.gob.pe/institucion/senamhi/noticias/1201736-senamhi-y-agap-firman-convenio-para-fortalecer-la-gestion-climatica-en-el-agro-peruano

b) Elaboracibn de comentarios al estandar del ENVIRONMENTAL

SUSTAINABILITY SOLUTION (ESS) del GLOBALG.A.P.

Al ser AGAP miembro del SHAFFE, se tiene como parte de las acciones
estratégicas del Comité de Sostenibilidad de SHAFFE, el andlisis del estandar
del Environmental Sustainability Solution (ESS) del GLOBALG. A.P. para
abordar desafios ambientales, de loscuesos hidricos y proyectos
sostenibles; dicho documento se encuentra en proceso de consulta hasta
enero de 2025.

En ese sentido, desde Global G.AP. se han creado grupos de trabajo para
discutir la elaboracion del Environmental Sustainability Solution (ESS). Es asi
como AGAP y Procitrus, en el marco de su participacion en el Comité de
Sostenibilidad del SHAFFE, pgptcen los siguientes grupos tematicos:

i. Agua,
ii.  Reduccién de pérdida de alimentos; y
iii.  Agricultura regenerativa

AGARidera la Comision Sectorial de Economia Circular del sector Agrario y
Riego

AGAP como miembro integrante de la Coalicibn Nacional de Economia
Circular: Peru Pais Circular (ECAR), se ha coordinado en el mes de noviembre
reuniones con el Viceministerio de Politicas y Supervisién del Desarrollo
Agrario del MIDAGRI a fin de tomar eliderazgo de dicha Comisiéon como
representantes del sector privado.

En este sentido, se envié una carta de compromiso a fin de hacer del ECAR
un espacio colaborativo que coadyuve a impulsar la transicién circular de
nuestro sector de manera productiva y competitiva con acciones de alcance
nacional.

Para el 2026, se conformara esta Comision planteandose su reglamento y
sistema de gobernanza, plan de accion y actividades en el marco del ECAR.



d)

Espacio de didlogo, coordinacién y colaboracién entre los
o 4 actores publicos y privados, creado por las organizaciones
PERU PAIS que subscribieron el Pacto Peruano por una economia

CIRCULAR circular (Jul. 2021, Ago. 2023).

Coalicién Nacional de - Acelerar la transicién del Pert hacia una EC.
Economia Circular - Cumplir los 8 compromisos del pacto
- Aportar en la implementacién de la HRNEC

33 organizaciones

Gobierno (18.2%), gremios (48.5%), academia
(21.2%) y socios internacionales (12.1%)

R——

. ADEX ¥
e g o O O= eu
FP Qe Lo oD

Webinar Certificado Azul: Agroexportacion Con Sostenibilidad Hidrica

El 16 de julio se realizé este webinar que en el que se abordaron las siguientes
tematicas: (i)Presentacion del Certificado Azul, como instrumento pablico
privado que promueve la gestion sostenible del agua. (ii) Compartir logros y
experiencias en la geéti sostenible hidrica desarrolladas por
agroexportadoras, con la participacion de las empresas Agricola Don Ricardo
y Agricola Cerro Prieto. (iii) Promover a que mas empresas del sector puedan
participar de esta certificacion.

Webinar
CERTIFICADO AZUL:
AGROEXPORTACION
CON SOSTENIBILIDAD

Mesa del Agua de la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Ica

En mayo de 2025, AGAP forma parte de la Mesa Técnica del Agua en Ica
impulsado por el Comité de Bienestar, Agua y Desarrollo Sostenible de la

Camara de Comercio, Industria'y Turismo de Ica. El presidente de este Comité
es el sr. Manuel Yzaga, miembro deh€ejo Directivo de AGAP y presidente

de PROVID.

Esta mesa busca promover el bienestar de la poblacion, el acceso sostenible
al agua y fomentar el desarrollo sostenible entre todos los asociados de la CC
Ica, por lo que ha planificado este espacio de dialogo para poder impulsar los
siguientes objetivos:




i. Promover la Gestion Integrada del Agua. Para garantizar
estratégicamente su disponibilidad y calidad.

ii. Fomentar la articulacion Interinstitucional. Entre actores publicos y
privados para implementar soluciones

iii. efectivas.

iv. Sensibilizar y Capacitar a la Poblacion. Sobre el uso responsable y
sostenible del recurso hidrico.

El sr. Juan Luis Camere participa activamente de esta mesa en representacion
de AGAP, quien al mismo tiempo reporta los avances de los acuerdos en el
Comité de Sostenibilidad de AGAP.

10.7 Webinars y Foros de Sostenibilidad

a) Webinar ¢! A NA Odzft 1dzNIF {2a0GSyAofSY tSNY KIOAL

¢ SYRSYOAlIa & hLR2NIdzyARFRSaé

En el marco del programa Cadena Responsable, organizado por el Holding
Supermercados Peruanos (Plaza Vea, Vivanda, Mass y Makro), el cual busca
fortalecer a los proveedores con herramientas clave en sostenibilidad, el jefe de
sostenibilidad de AGAP, sr.vidid Cérdova participé de una charla a los
colaboradores de este grupo empresarial en mayo del 2025.

[ I OKF NII3INMBOdrAlidigflls {a2aidiSyArAofS & St NRf
trabajo institucional de AGAP, su modelo de sostenibilidad y ejes de accion, asi
como los avances del area en el 2@DPR5.

De esta manera, AGAP se posiciona como el gremio nacional agrario que vela por
los intereses del sector, desarrolfmoyectos sostenibley articula con las
empresas los diferentes programas de buenas préacticas agricolas.
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b) Invitacion para participar en el Foro el Il Foro del Rio, Ica 2025, que se
realizados los dias 20 y 21 de agosto, en Ica.

En el marco Il Foro del Rjdca, organizado por la Camara de Comercio de Ica en

la Universidad Continental el 20 y 21 de agosto, el sr. Edwin Cdérdova, jefe de
Sostenibilidad de AGAP participo el eje tematico desarrollo sostenible: hacia una
diligencia reponsable, como panelista del Panef4 5So0A Rl 5Af A3S
{24GSYAOAfARIFIR @ 551 1Y DbdzS@Fa NB3IdzZ I OA 2y

Resaltd la importancia de que el sector esté actualizado en todas las normativas
sostenibles y conocer sus fines, asimismo, remarco las herramientas para afrontar
estas regulaciones a través de implementar sistemas sélidos de debida diligencia
en DD.HH. Ralmente, resalté la importancia del rol gremial tanto de AGAP, como
gremio nacional, asi como de los gremios regionales del agro para ser instituciones
convocantes, promotoras y facilitadoras del respeto a los DDHH.

Unlversidad




c)

d)

Participacion de la XXX Reunion Cientifica del ICBAR 2@greso Nacional
sobre Ciencias de la Vida de la UNMSM

En la XXX Reunion Cientifica del ICBARQQ25agreso Nacional sobre Ciencias

de la Vida, organizado por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM), el sr. Edwin Cérdova, jefe de Sostenibilidad de AGAP, presento la
LI2YSYOALlF &/ 2y BNDAztzOazslYy KSRENYF I RSal NN

Durante su intervencion destac6 como el agroexportador ha transformado al
pais en los ultimos 25 afios, generando progreso econdmico, social y sostenible.

———

Participacion en el taller para la elaboracion de Rolitica de Innovacion

Agraria
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participacion de nuestro asociado PROCITRUS y miembros de nuestro Comité de
Sostenibilidad de AGARlineandoseescenariosriesgos y planes de accion en

cuento a la innovacion de nuestro sector, participar de estos espacios es de suma
relevanciapara lapositiva incidenciade la politica publica relacionado a la

innovacion agraria.

Participacion del Taller con TESCO

El jueves 25 de setiembre se realiz6 el Taller de TH8&@ificacion de los
principales riesgos de Derechos Humanos en el sector agroexportador en el Pera
el cual tuvo como objetivo identificar y priorizar los principales riesgos de




derechos humanos en el sector agroexportador peruano, con el fin de orientar a
los productores en el uso de herramientas de evaluacion de impacto en derechos
humano.

Desde AGAP se conté con la participacion de su presidente del Comité de
Sostenibilidad, sr. Andrés Mujica y demas miembros, resaltdndose la diversidad
del sector agroexportador en sus cultivos, zonas geograficas y gente, lo cual
tendr4 que considerarse amtcualquier elaboracion de herramienta sobre
debida diligencia en DDHH. Finalmente, se avanzaré con esta iniciativa en AGAP
como parte del eje de conducta empresarial responsable.

Participacion en el Didlogo Andino para la accidon organizado por la CAN vy el
[ICA

En el marco del lanzamiento del Observatorio Andino de Politicas Publicas para
los Sistemas Agroalimentarios, AGAP participd en el Dialogo Andino para la
accion organizado por la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el Instituto
Interamericano de Cooperamni para la Agricultura (1ICA).

Se contd con la participacion del presidente de AGAP, sr. Gabriel Amaro, y
también con la participacion del sr. Edwin Cordova, jefe de sostenibilidad de
AGAP como panelista esl bloqgue a CAY I YOALF YASYy (G2 LI N¥ €I
productiva sostenible: Instrumentos y experiencias de financiamiento verde,

Of AYtGAO2 & LINRBRdAzOUAQG2¢ @




g)

h)

Participacion del Grupo de Trabajo de Economia Circular del Banco Mundial

En el marco del Pacto Unidos por el Agua y Saneamiento, AGAP participo en este
Grupo de Trabajo, a través del Jefe de Sostenibilidad, sr. Edwin Cordova y el ing.
Juan Luis Camere, miembro del Comité de Sostenibilidad de AGAP.

En la reunion se abordaron casos de éxito sobre proyectos de economia circular
en nuestro sector; asimismo, se resaltd la importancia de AGAP de participar en
este tipo de foros con cooperacion internacional.

Taller de Validacién de la propuesta del Plan de Implementacién de la Hoja de
Ruta hacia una Economia Circular en el sector Agrario

Este taller fue realizado por el MIDAGRI con el soporte técnico del Programa de
Economia Circular Negocios Sostenibles de la Unién Europea. En AGAP se
participé también de reuniones bilaterales con equipo técnico del MIDAGRI y UE
junto con los miembros d€lomité de Sostenibilidad de AGAP.

Mesade Trabajosobre ellmpactode los Transgénicogn elPeru

El 16 de mayo, AGAP participé de esta mesa de trabajo en el Congreso que tuvo
por objetivo abrir el dialogo sobre el impacto de los organismos vivos modificados
(OVM) en la agricultura peruana, apuntando a una evaluacion de los resultados
gue ha tenido lanoratoria de los OVM en el Pera y el andlisis de la propuesta de
Ley N° 9475, presentado por el congresista Edward Malaga Trillo. Por el lado de
AGAP participd el Jefe de Sostenibilidad, Edwin Cérdova, y el coordinador
parlamentario,lvanAranda.



)

k)

IX Congreso Regional Forestal (COREFOR) 2025

En el marco del IX Congreso Regional Forestal (COREFOR) 2025, organizado por

el Gobierno Regional de La Libertad, en la ciudad de Trujillo; el jefe de
Sostenibilidad, Edwin Cérdova, expuso el tetha: 3 NR& Odzf G dzZNJ LI NI} St
F2NIFf SOASYR2 OdeRéd la dmpoitehéal d& Vinkegrér S1da

pequefia agricultura en cadenas agrarias modernas, reforzando asi el
compromiso de AGAP con una agricultura mas inclusiva y sostenible.

| Simposio Internacional en Tecnologia e Innovacion para una Agricultura
Resiliente

En el marco del | Simposio Internacional en Tecnologia e Innovacién para una
Agricultura Resiliente, organizado por el INIAstituto Nacional de Innovacién

Agraria y la Universidad Nacional Agraria La Molina, Edwin Cordova, Jefe de
Sostenibilidad de AGA present6 la ponenciab dzS @ G NJF yaF2NXYI OA s
AYO2NLIR2NFYyR2 |t LJSjdzS32 LINPRdAzOG2NI I f I &

Durante su intervencion, destacé el modelo de sostenibilidad de AGAP,
orientado a promover una agricultura para el desarrollo, resaltando los avances

y esfuerzos de las empresas asociadas a los gremios de AGAP. Asimismo, subray6
que el nuevo marco normativde la Ley Agraria (Ley N° 32484) refuerza el
componente social del sector, abriendo oportunidades para integrar a los
pequefios productores en las cadenas productivas y fortalecer una agricultura
peruana mas competitiva.




[) Taller OIT sobre Seguridad y Salud en el Trabajo (Belo Horizonte, Brasil)

Del 02 al 07 de noviembre, el Jefe de Sostenibilidad de AGAP particip6 del taller

Gt NPY2QOASYR2 f238 LINAYOALIAZ2a & RSNBOKz2a
RS &adzYAyAaidNRB RSt OFIFS 602y SwedizajodzS Sy
por OIT en la ciudad de Belo Horizonte, Brasil.

El sr. Cérdova, represento al sector empleador del Peattravés de CONFIEP

T en estajornada organizada por la ©Rmérica Latina y el Caribe. El encuentro
reunio a delegaciones de Colombia, Brasil, Uganda, Tanzania y Etiopia para
desarrollar prototipe en seguridad y salud en el trabajo, basados en
experiencias compartidas.

La agenda incluyo charlas técnicas, paneles de intercambio, mapeo de desafios
por pais, presentacion de buenas practicas, visitas de campo y la participacion
en la Feria Internacional del Café.

Para conocer mas de las experiencias y testimonios de esta jornada, pueden
acceder a lamota de prensa elvideo institucional



https://mailchi.mp/e125ee4e18db/vision-zero-fund-11043299
https://www.linkedin.com/posts/vision-zero-fund_new-vision-zero-fund-newsletter-out-now-activity-7406728176296534017-wmCr?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAACYy_MEBBL23gMFeuXDBz_hzTi-7JuOjX-U

m) Agroexporta Huarmey 2025

El jefe de Sostenibilidad de AGARwin Cordova Y2 RSNk St LJ y St
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Exportador¢ Agroexporta Huarmey 2025un evento clave que impulsa la
transformacion agricola de la provincia y la orienta a tener un potencial
agroexportador en el pais.

El evento congrego a los principales actores de la cadena agraria y exportadora.
Fue organizado por minera Antamina con el apoyo déuaicipalidadProvincial
de Huarmey, INIA y Agromercado.

Esta participacién forma parte del eje estratégico de sostenibilidad de AGAP:
Agricultura para el desarrollo, que promueve innovacion, competitividad y
mejores oportunidades para los productores locales.

En el panel participaron destacados especialistas del sector, como Alfonso
Velazquez (Procesadora Perti SAC), Roberto Quillay Moreno (Tierra Brava SAC) y
Alfredo Gordillo AndradéAgroFrost SAC), ademas de la moderacion de nuestro
jefe de Sostenibilidadzdwin CordovéAGAP).

n) Programa sobre Derechos Humanos y Empresas en Panama

El jefe de Sostenibilidad de AGAP, Edwin Coérdova, participd en la Semana
Presencial del Programa sobre Derechos Humanos y Empresas, organizada por
la Fundacion Konrad Adenauer, del 30 de noviembre al 6 de diciembre.

Durante su intervencion, lider6 una sesion técnica en agroindustria, donde
expuso el avance del sector, asi como los retos para su formalizacion laboral,
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